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บทสรุป 
 

  โรงเรียนบ้านท่าเกวียน ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และใช้
โรงเรียนเป็นฐานกำหนดโครงสร้างบริหารงานเป็น ๕ กลุ่ม คือกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ           
กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียน ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
บริบทของโรงเรียน จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู ประชุมร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกโดยใช้เทคนิค SWOT 
(SWOT Analysis) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์โดยใช้กลยุทธ์หน่วยงานต้นสังกัดในการกำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายต้นสังกัด ชุมชน
และท้องถิ่น จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๒ ปี และระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี จากการ          
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานบริหาร 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้  และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนสื่อสารให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถือปฏิบัติ             
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด จัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเองประจำปีของสถานศึกษา (SAR) ทุกปีการศึกษา นำข้อมูลผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมานำมาพัฒนา
โรงเรียนตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย เพ่ือปรับแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้องและบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่กำหนดทุกปี พร้อมรายงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
หน่วยงานต้นสังกัดทราบ และดำเนินการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                        
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนบ้านท่าเกวียน เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง ปัจจุบันมีนักเรียน
จำนวน 553 คน เนื่องจากปีการศึกษา ๒๕๖๓ ได้มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (โควิด-19) 
นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนได้ตามปกติและเพ่ือไม่ให้นักเรียนขาดโอกาสที่จะเรียนรู้ จึงได้มีการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบ On- site , On- hand , On-demand และ On-Line ทำให้การเรียนรู ้ของนักเร ียน
เปลี ่ยนแปลงไป มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส ื ่อสารเข ้ามามีส ่วนร ่วม กับการจ ัดระบบ                         
การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ แต่การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์นั้นมีข้อจำกัดเรื ่อง   
ความพร้อมส่วนบุคคล นักเรียนส่วนมากไม่มีเครื่องมืออุปกรณ์ รวมถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ต นักเรียนกลุ่มนั้น                 
ไม่สามารถเข้าถึงการจัดการเรียนการสอนได้จึงส่งผลให้นักเรียนกลุ่มนั้นมีผลการเรียนที่ลดลง และในการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้มีผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพนั้นทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือกัน 
แต่ด้วยผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนบ้านท่าเกวียนหลายท่านมีฐานะยากจนต้องไปทำงานรับจ้างระหว่างวัน 
จึงไม่สามารถดูแลนักเรียน  ในขณะที่เรียนออนไลน์ได้นั ้นนักเรียนอาจจะขาดสมาธิในการเรียนหรือเรียน               
ไม่เข้าใจทำให้เกิดปัญหาหลายอย่างในการเรียนออนไลน์ของนักเรียน รวมไปถึงประสิทธิภาพของการ                   
จัดการเรียนการสอนที่ยังไม่พอเพียง เมื่อครูไม่สามารถดำเนินการสอนด้วยตนเองในห้องเรียนได้อย่างที่                
ควรจะเป็น จึงต้องพิจารณาช่องทางการเรียนรู้อื่น ๆ ทดแทน ซึ่งครูทุกคนจึงต้องฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี              
ในการจัดการเรียนการสอน 
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โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จึงคิดค้นรูปแบบ การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย 

“BANTHAKWIAN 3G MODEL” นำมาใช้ตามกรอบแนวคิดหลักการ โดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA หรือ วงจรเดมมิ ่ง (Deming Cercle) วงจรการบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย ๔ ขั ้นตอน             
Plan-Do-Check-Act ประกอบกับการใช้กระบวนการ PLC  (Professional Learning Community) คือ 
การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ จนเกิดผลลัพธ์ ๓ Good คือ Good Student, Good Teacher , Good School 
และจากกระบวนดังกล่าว เกิดผลการปฏิบัติงานทั้ง ๓ Good ส่งผลให้นักเรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
โรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ เป็นที่ยอมรับ              
ของชุมชนมุ่งสร้างคนสู่การมีงานทำภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 

การจัดการศึกในสถานศึกษาทุกระดับ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผ ู้อ่ืน              
ได้อย่างมีความสุข ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หน้า 8)  บัญญัติไว้ว่า การจัด 
การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐ
ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งหมายความว่า เยาวชนทุกคนต้องได้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทุกคน และยังบังคับให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครองมีหน้าที่จัดให้บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดแูล
ได้รับการศึกษาภาคบังคับหรือระดับสูงขึ้นตามความพรอมของครอบครัว ในขณะที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (2546, หน้า 13) ได้สรุปว่า การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน้าที่ของรัฐที่ต้องให้ความสำคัญ   
เป็นพิเศษ เป็นการจัดประสบการณด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณค่าที่จำเป็นต่อชีวิต ซึ่งได้แก่ 
ความรู้  ความสามารถ และทักษะในการสื่อสารทั้งด้านการพูด การเขียน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์           
ด้วยเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ให้มีความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะใช้ในการดำรงชีวิต รวมถึงความมีจิตใจอันดีงาม                          
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนา การอนุรักษสืบสานเอกลักษณ์ของท้องถิ่น             
และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติและทรัพยากรธรรมชาติสิ ่งแวดลอม มีวิสัยทัศน์ที่ทันต่อความก้าวหน้า                 
ในสังคมโลก 

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งในการที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้
พื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคมไทย              
ตามรายงานการประเมินผลหนึ่งทศวรรษโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ  
การประถมศึกษาแหงชาติ (2543, หน้า 2) ที่ได้สรุปว่า เป็นการจัดการศึกษาให้แก่กลุ ่มนักเรียนที่จบ                        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้เข้ารับการศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้            
ชื่อว่าโครงการนํารองขยายการศึกษาภาคบังคับ และปัจจุบันเรียกว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ดำเนินการตั้งปีการศึกษา 2533 เป็นต้นมา เพื่อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันรณรงค์ให้เด็กที่เรียนจบในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนได้เรียนต่อในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ข, หน้า 2 – 5) จึงได้กำหนด
ระเบียบว่าด้วยการขยายชั้นเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
วางแผนการจัดการศึกษาในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารองรับการจัดการศึกษาภาคบังคับ                
และการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เพียงพอกับประชากรวัยเรียนได้อย่างเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม คุ้มค่า 
ประหยัดงบประมาณ ให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาจากองค์ประกอบต่าง ๆ คือ สถานศึกษา
ต้องผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาคารสถานที่มีความเหมาะสม 
เพียงพอ และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน จำนวนนักเรียนที่จะเข้าศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1              
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ไม่น้อยกว่า 40 คน มีครูที ่มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ มีความสามารถ ในการ              
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีครูเพียงพอในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลัก มีศักยภาพพร้อมที่               
จะรองรับการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตั้ง   
อยู่ในชนบทที่ห่างไกล ไม่มีความพร้อมตามระเบียบว่าด้วยการขยายชั ้นเรียนในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน              
พ.ศ. 2550 แต่ต้องขยายชั้นเรียนเพื่อรองรับประชากรในวัยเรียนให้ได้เรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ             
จึงต้องขยายชั้นเรียนในสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 ข, 
หน้า 7) กำหนดไว้ว่า พื้นที่ท่ีมีลักษณะพิเศษ ได้แก่ พ้ืนที่กันดารห่างไกลคมนาคมไม่สะดวก ขาดสาธารณูปโภค
ปัจจัยพื้นฐาน พื้นที่เสี่ยงภัยตะเข็บชายแดน ชายขอบ พื้นที่ยังคงมีโรคติดต่อชุกชุม พื้นที่สูงที่ไม่มีถนนติ ดต่อ  
กับภายนอก บนเกาะและพ้ืนที่ตามประกาศกระทรวงการคลัง สำนักงานในพื้นท่ีพิเศษ  

โรงเรียนต้นแบบในศตวรรษที่ 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
โดยเริ่มจากการพัฒนาผู้สอนให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้กับผู้เรียน
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ของผู้สอนจะทำให้เกิดกระบวนการพัฒนาผู้สอนให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
สำหรับผู้เรียนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และประชาคมอาเซียน และการพร้อมรับการเป็น
พลเมืองไทย และพลเมืองโลกจึงเห็นสมควรที่จะมีการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูเพ่ือศิษย์ โดยมีเป้าหมาย
สำคัญคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามแนวทางของการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การจัดการเรียนรู ้แบบเน้นโครงการ (Projected-based instruction) ที่ช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิด ซึ ่งเป็นทักษะที ่คนไทยควรได้ร ับการพัฒนา ได้แก่ ทักษะในการคิด
วิจารณญาณและการประเมิน (Critical thinking & evaluation) ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
(Analysis and synthesis) และทักษะการคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ (Creativity and imagination) 
อันเป็นทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 หัวใจสำคัญของการเปลี่ยนแปลง คือ เปลี่ยนจากเรียนรู้จากการฟัง 
มาเป็นเรียนรู้จากการลงมือทำ ซ่ึงต้องมีการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change management) อย่างจริงจัง
แ ล ะ เป ็ น ร ะบ บช ุ ม ช นก า ร เ ร ี ย น รู้  (Professional Learning Community : PLC) กล ่ า ว ค ื อ  PLC                    
เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ผู้บริหาร ครูและนักการศึกษาทำงานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งคำถาม และ
การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของผู้เรียน โดยมีความเชื่อว่าหัวใจของการพัฒนา              
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ที ่ฝังอยู่ในการทำงานของผู้สอน PLC จึงมีลักษณะสำคัญคือ              
เป็นกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้ การมีวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคน ทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งคำถาม            
ตั ้งประเด็น และค้นหาวิธีการที ่ดีที ่สุด เน้นการลงมือทำ มุ ่งพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง และเน้นที ่ผลสัมฤทธิ์                   
ในการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เรียน PLC จึงเป็นเครื่องมือสำหรับให้ผู้บริหาร ครู และนักการศึกษารวมตัวกันเป็น
ชุมชน (Community) ทำหน้าที่เป็นผู้นำและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ 

และเพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสของผู้เรียน และยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสให้ทัดเทียม และมีความเสมอภาค ทั้งในมิติของการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน และในมิติของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่ดีขึ้น  เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และประชาคมอาเซียน และการพร้อมรับการเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก
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มีคุณลักษณะพึงประสงค์ ซึ ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้การสอนที่มีประสิทธิภาพและยั ่งยืน 
นอกจากจะสามารถยกระดับคุณภาพโรงเรียนขยายโอกาสยังจะเป็นแหล่งเรียนรู ้ในชุมชนท้องถิ ่นได้                 
เมื่อโรงเรียนขยายโอกาสมีคุณภาพ และมีความเข้มแข็งเพียงพอก็จะสามารถขยายเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้
ให้แก่โรงเรียนใกล้เคียงได้ ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ให้กว้างมากยิ่งขึ้น มีความสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในระดับท้องถิ่นให้ทัดเทียมกัน และเป็นไปตามเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาของประเทศต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

2.1 เพื ่อศึกษาการจัดการศึกษาของโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเร ียน                    
บ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

2.2 เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว ให้มีคุณภาพทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

2.3 เพื่อออกแบบกระบวนทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว 

2.4 เพื่อให้โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว เป็นโรงเรียนต้นแบบทางการจัดการ 
ศึกษา และสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในประเทศไทย 
 
3. เป้าประสงค์ของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
  3.1 สร้างโอการทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  3.2 ลดการเหลื่อมล้ำ เพิ่มการดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
  3.3 เพ่ิมขีดสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.4 ลดจำนวนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และเพิ่มทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียน                
ในพ้ืนที่กันดาร 
 
4. ขอบเขตของการศึกษา  

4.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน บุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืน นักเรียน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว 
4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาทั้งระบบของโรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว จะเป็นการศึกษาในเชิงคุณภาพ ได้แก่            
การบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มีคุณภาพ การพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21  
สถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น เป้าหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษา สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีและ
เครื่องมอืกับชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ  
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5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
     ปัจจัยหลักของการยกระดับ                                            การบริหารจัดการสถานศึกษา                  
         คุณภาพการศึกษา                   ทั้งระบบ  
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. คณะกรรมการสถานศึกษา 
3. ครู ผู้สอน  
4. นักเรียน ผู้เรียน 
5. ผู้ปกครอง 
6. ชุมชน 

 

- การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (การมีอิสระใน
การบริหารจัดการตนเอง โรงเรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง) 
 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
(มีระบบสารสนเทศท่ีดี มีเครือข่ายการเรียนรู้และ
พัฒนา) 
 
- พัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาการสอนเชิงรุก 
(โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ โครงงานฐานวิจัย 
โครงการจัดอบรมครู การเปิดบ้านและเปิดชั้น
เรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนมาเยี่ยมชมผลงาน) 
 
- การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
ชุมชน และเครือข่าย (การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้) 
 
- การสร้างเครือข่าย (1. เครือข่ายภายใน
โรงเรียน 2. เครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียน 3. เครือข่ายนอกโรงเรียน) 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  6.1  เพื่อให้ทราบถึงผลการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  6.2 มีแผนการพัฒนาและบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ               
ส่งถึงประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  6.3 เป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเชิงรุกของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6.4 มีแผนและองค์ความรู้ในการพัฒนาสถานศึกษาจากนวัตกรรมทั้งในและต่างประเทศ 
6.5 มีผลการประเมินเชิงคุณภาพของโรงเรียน สามารถนำไปพัฒนาไปปีถัดไป 
6.6 เป็นสถานศึกษาต้นแบบ และเป็นตัวอย่างในการพัฒนาสถานศึกษาเครือข่ายในพ้ืนที่ 
6.7 มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ทันสมัย 

 
6. นิยามศัพท ์ 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานตามกฎหมายที ่ม ีหน้าที ่หรือมีว ัตถุประสงค์ในการ                        
จัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือ หน่วยงาน
การศึกษาอื่น ๆ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ทำหน้าที่หลัก
ด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
  สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา             
ตอนปลาย 
 
  พื้นที่พิเศษ  หมายถึง พื้นที่ที่มีลักษณะพิเศษ ได้แก่ พื้นที่กันดารห่างไกลคมนาคมไม่สะดวก
ขาดสาธารณูปโภคปัจจัยพ้ืนฐาน พ้ืนที่เสี่ยงภัยตะเข็บชายแดน ชายขอบ พ้ืนที่ยังคงมีโรคติดต่อชุกชุม พ้ืนที่สูง
ที่ไม่มีถนนตดิต่อกับภายนอก บนเกาะและพ้ืนที่ตามประกาศกระทรวงการคลัง สำนักงานในพื้นท่ีพิเศษ 
 
  โรงเรียนขยายโอกาส  หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 
ถึงขึ้นมัธยมศึกษา 3 หรือ โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับ ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศกึษา  
ปีที่ 3  
 
  การขยายชั้นเรียน หมายถึง การขยายชั้นเรียนในระดับที่ต่างจากระดับที่มีการจัดการศึกษา
อยู่เดิม ได้แก่  

๑.๑ การขยายชั้นเรียนระดับประถมศึกษา  
๑.๒ การขยายชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
๑.๓ การขยายชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ และ

เป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง โดยในงานวิจัยครั้งนี้ได้ยึดเอา  มาตรฐานการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา 

 
คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพ  ของ

ผู้บริหาร ครู โรงเรียน และนักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา  
 
คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลลัพธ์ที่ผู ้เรียนมีความสุข มีทักษะการเรียนรู้ตามที่หลักสูตร  

กำหนด มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะการคิดขั้นสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะชีวิต
และการทำงาน มีสุขนิสัยและสุขภาพท่ีพึงประสงค์ และมีความสามารถในการแข่งขันนานาชาติ 

 
โรงเรียนต้นแบบ หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกการจัดกิจกรรมดำเนินการโครงการ/ 

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้: Active Learning ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย ๓ ด้าน คือ ด้านการ 
บริหารจัดการโครงการ ด้านการออกแบบการจัดกิจกรรม และด้านคุณภาพผู้เรียน 

 
การดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบ หมายถึง การบริหารจัดการโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลา

รู้ : Active Learning  
 
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการของสถานศึกษา 
 
ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่เป็นสายปฏิบัติการสอนทุกตำแหน่งในโรงเรียนมัธยมศึกษาและ

โรงเรียนขยายโอกาส 
 
ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขตบริเวณเดียวกัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด                

มีฐานะและอาชีพที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ชีวิตร่วมกัน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัวไปสู่ระดับเครือญาติ จนถึงระดับหมู่บ้านและระดับเกินหมู่บ้านและผู้ที่อาศัยในชุมชนมีความรู้สึกว่า
เป็นคนชุมชนเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีการดำรงรักษาคุณค่าและมรดกทางวัฒนธรรมและศาสนาถ่ายทอดไปยัง
ลูกหลานอีกด้วย 

 
การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนอย่างมี
ระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
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การจัดการ หมายถึง การทำให้กลุ ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาทำงานร่วมกันเพื ่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร การจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร  
การนำหรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การจัดการ
ทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี 
และทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันของกลุ่มบุคคล  

 
การบริหารจัดการโครงการ หมายถึง การขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ที่มี

ความสอดคล้องกับพื้นที่และบริบทส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีนวัตกรรมการเรียนรู้ ประสานและแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ และมีการนิเทศ ติดตามผลเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการดำเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพื่อต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม   
ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหน้าที่ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบริการ
ทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้ 

โรงเรียนสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เครือข่าย (Network) คือ การเชื่อมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะ 

แลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วย
ความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 

 
การสร้างเครือข่าย หมายถึง การทำให้มีการติดต่อ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอำนวยความ สะดวกให้
สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบ
พ่ึงพิง นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ ข่าวสารแบบทางเดียว เชน่ 
การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อแต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 
 
 



 
 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้อง 

  การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาเพ่ือศึกษากระบวนทัศน์ของผู้นำทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : โรงเรียนต้นแบบ “โรงเรียนขยายโอกาส สังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน” “โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว” ผู้ศึกษาได้ศึกษานโยบายการจัดการศึกษา 
ของชาติ การพัฒนาทางการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การขับเคลื่อนการศึกษาภายใต้ทิศทางของรัฐ  

2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
3. การประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
4. สภาพบริบทและความต้องการการบริหารจัดการศึกษา  
5. การบริหารสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
6. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรโรงเรียน  
7. การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล  
8. หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
9. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน 
 

1. การขับเคลื่อนการศึกษาภายใต้ทิศทางของรัฐ 
การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีพุทธศักราช 2562 - 2580 ในยุทธศาสตร์ที ่ 3 

“ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน” เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐาน
ที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะ การคิดวิเคราะห์อย่าง
มีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่า ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง  
โดยมีกรอบแนวทาง ที่ให้ความสำคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง 
3) การปลูกฝังระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 4) การสร้างเสริมให้คน มีสุขภาวะที่ดี
และ 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะ
จิตใจให้เข้มแข็ง  
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2. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
  ได้กำหนดการสร้างคนตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษา ซึ่งมีข้อกำหนดของคุณลักษณะ 3 ด้าน ค่านิยมร่วมและคุณธรรม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
 

2.1 ผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพื่อสร้างงานและคุณภาพ ชีวิตที่ดีเป็นผู้มีความเพียร 
ใฝ่เรียนรู้  และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ 
(competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย             
มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิต 
ที่ดีตอตนเอง ครอบครัว และสังคม  

2.2 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพื่อสังคมที่มั ่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะ ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ การบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็น                
ผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าใหกับ
ตนเอง และสังคม  

2.3 พลเมืองที ่เข็มแข็ง (Active Citizen) เพื ่อสันติสุข เป็นผู้มีความรักชาติ รักษ์           
ทองถิ่น รูถูกผิด มีจิตสํานึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเทาเทียม เสมอภาคเพื่อการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการอยูร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ  

2.4 ค่านิยมร่วมเป็นความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่า
เทียมเสมอภาค  

2.5 คุณธรรม เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็น ความดีงาม เช่น ความมีวินัย
ความขยันความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ ฯลฯ 
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3. การประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ ่งเป็นกระบวนการที ่สามารถ พัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก อยู่บนพื้นฐานนโยบายและจุดเน้นในระดับสถานศึกษาสอดคล้องมาตรฐาน  และประเด็น
พิจารณา ดังนี้  
 3.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้าน
ผลสัมฤทธิ์ ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสาร  การคิดคำนวณ               
การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ ์ทาง                
การเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  
 3.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ การจัดระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมายจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้  รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม             
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
 3.3 มาตรฐานที ่  3 กระบวนการจ ัดการเร ียนการสอนที ่ เน ้นผ ู ้ เร ียนเป็นสำคัญ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียน             
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั ้นเรียนเชิงบวก  สร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และ             
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  นำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้  
 
4. สภาพบริบทและความต้องการการบริหารจัดการศึกษา 
 จากสภาพของปัญหาการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติงานตามรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ โดยใช้นวัตกรรม SPED เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และนักเรียนเป็นบุคคลที่มีลักษณะที่ดีและ
มีคุณภาพทางการเรียน การบริหารดังกล่าวยังไม่ครอบคลุมและสอดคล้องกับการบริหารจัดการ จะต้องมี
กระบวนการอีกหลายประการ ในการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน ซึ่งมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
 S: School in school เป็นการกระจายอำนาจจากระดับโรงเรียนใหญ่ลงไปสู ่ระดับ
โรงเรียนเล็กได้บริหารจัดการตนเอง ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งด้านการเรียน ด้านพัฒนาคุณลักษณะ            
ที่พึงประสงค์และกิจกรรมอื่น ๆ โดยได้กำหนดให้แต่ละระดับสายชั้น  เป็นหนึ่งโรงเรียนเล็ก เรียกว่า โรงเรียน 
ม.1 ถึงโรงเรียน ม.6  
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 P: Parents Networking เป ็นการนำหล ักการบร ิหารโดยใช ้ โ รง เร ียนเป ็นฐาน                     
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาใช้โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษา เช่น ให้ผู้ปกครอง          
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเองร่วมกับคณะครูตามความต้องการ โดยเน้น
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการให้โอกาสการมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง สามารถพัฒนา แก้ปัญหา และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เชื่อมโยงผู ้ปกครองเครือข่าย
ห้องเรียนที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนด้านการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 E: Emphasis on Learning เป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งเป็นหัวใจของ
โรงเรียนด้วยการประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเล็ก ช่วยกำกับติดตามเฝ้าดูแล
นักเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ร่วมกันวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เน้นการทำงาน
เป็นทีมที่มีคุณภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
 D: Desired characteristics เป็นกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนานักเรียนด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือ ด้วยความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเล็ก และครูที่ปรึกษาประจำห้องเรียน 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างการปฏิบัติงานตามการบริหาร แบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ ่
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5. การบริหารสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 5.1 การจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 ทักษะเพื ่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที ่ 21             
การเรียนรู ้สาระวิชา (Content หรือ subject matter) สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย             
ภาษาแม่และภาษาสำคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์  การปกครองและหน้าที ่พลเมือง เศรษฐศาสตร์
วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิด  และ
ยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้  
  1. ทักษะด้านการเรียนรู ้และนวัตกรรม ได้แก่ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม คิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการร่วมมือทำงาน  
  2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื ่อ และเทคโนโลยี  ได้แก่ ความสามารถรู ้เท่าทัน
สารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี  
  3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มและการ
ชี้นำตนเอง ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประสิทธิภาพการผลิตและความรับผิดชอบ ความ
เป็นผู้นำและความรับผิดชอบ การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 
 
 5.2 ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21  
  1. การสร้างครูให้เป็นผู้ที ่มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้
เครื่องมือและกำหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  และสามารถในการวิเคราะห์และกำหนดกิจกรรม  
การเรียนรู้ได้เหมาะสม  
  2. สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย  
  3. พัฒนาครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึก เกี่ยวกับการแก้ปัญหา  
การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอ่ืนที่สำคัญ  
  4. สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นต้นแบบ  (Model) แห่งการ
เรียนรู้  
  5. พัฒนาให้ครูเป็นผู้ที ่มีความสามารถวิเคราะห์ผู ้เรียนได้  ทั้งรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา และจุดอ่อนจุดแข็ง  
  6. พัฒนาความสามารถครูให้สูงขึ้น เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ทางการสอนและ
จัดประสบการณ์ทางการเรียน ได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้  
  7. สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง  
  8. แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบ PLC โดยใช้ช่องทางหลาก 
หลายในการสื่อสารให้เกิดข้ึน  
  9. สนับสนุนตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน 
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 5.3 การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน หัวใจหลักสำคัญท่ีสุด 
คือ การเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเดิมให้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สามารถสร้างและพัฒนาทักษะ 
ความสามารถตามศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งการจัดการเรียนรู้ต้องมีคุณค่า โดยเด็กต้องได้
เนื้อหา ความรู้ และสามารถนำความรู้นั้นไปใช้ได้กับการปฏิบัติงานหรือในชีวิตจริง รวมทั้งทักษะสำคัญ คือ 
การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การเปลี่ยนแปลงที่ครูจำเป็นต้องปรับวิธีเรียนและเปลี่ยนวิธีสอน 
  1. การปรับผู้เรียน ผู้เรียนต้องปรับวิธีการเรียนเป็น “การเรียนรู้ ด้วยการปฏิบัติจริง 
หรือ Learning by Doing” ถือว่าประสบการณ์หรือ Experience ทำให้เกิดการเรียนรู้และปัญหา Problem 
ที่ผู้เรียนต้องแก้ไข เพื่อให้ผ่านสถานการณ์หรือเหตุการณ์ไปให้ได้คือ “ตัวปัญญา” ให้เกิดขึ้นในตัวของผู้เรียน
โดยตรงทางปัญญาของมนุษย์เห็นได้จากพฤติกรรม หรือ การแสดงออกว่าคน ๆ นั้นมีคุณสมบัติคิดเป็น                
ทำเป็น เรียนรู้เป็น และสามารถแก้ปัญหาได้โดยผ่านประสาทการเรียนรู้ของมนุษย์มี  6 ทาง คือ ตา หู จมูก 
ลิ ้น กาย และใจ เมื ่อผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ด้วยประสาทสัมผัสทั ้งหมดพร้อมกันจะเป็นการเรียนรู ้ที ่ให้
ประสิทธิภาพในการแสดงออก การพูด การฟัง เขียน อ่าน และสะท้อนความคิด โดยการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากกว่าการรับฟังการบรรยาย  2) ผู้เรียนให้ความสำคัญต่อการถ่ายทอด
ความรู้ให้น้อยลง และเน้นการพัฒนาด้านทักษะมากขึ้น 3) ผู้เรียนใช้การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ และ
สื่อนวัตกรรมเพื่อให้เกิดความคิดวิเคราะห์ในระดับสูง (วิเคราะห์  สังเคราะห์และประเมินผล) 4) เน้นบทบาท 
ให้ผู้เรียนได้ค้นหาคุณค่า และค่านิยมของตนเอง  
  2. การเปลี ่ยนวิธีสอน ครูผู ้สอนต้องปรับบทบาทการออกแบบการจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนรู้  ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนต้องสะท้อนความต้องการในการ
พัฒนาผู้เรียน และเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 2) สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจา
โต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพื่อน 3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต 
ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ ้นให้ผู ้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน รู้                 
4) จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย 6) วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจนทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรม 7) ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการ
แสดงออก และความคิดของผู้เรียน อีกประการหนึ่งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนให้เป็นห้อง            
ที่เป็นพื้นที่ปลอดภัยมักจะทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุขได้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  คือ 
“ครูผู้สอนต้องเป็นโค้ชที่ดี” คือ 1) เป็นผู้รับฟังที่ดีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกัน            
ได้อย่างอิสระ โดยครูเป็นผู ้ร ับฟังและไม่แสดงความคิดเห็น 2) แสดงความเห็นแย้ง เป็นเทคนิคที ่ครู                        
ให้ความเห็นในเชิงคัดค้าน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดต่อหรือหาเหตุผลมาสนับสนุนเพ่ิมเติม 3) สร้างความสนใจ 
ครูใช้วิธีกำหนดหัวข้อที ่อยู่ในความสนใจให้ผู ้เรียนกลุ ่มที่รู ้ได้แสดงความคิดเห็น  4) คล้อยตาม ครูแสดง
ความเห็นตามหรือสนับสนุนความเห็นของกลุ่มย่อย หรือแต่ละบุคคลในกลุ่มเพื่อให้แต่ละคนในกลุ่มมสีว่นร่วม 
5) ให้ข้อมูลที่เป็นทางการ ครูอธิบายหรือให้ข้อเสนอแนะ สารสนเทศที่เป็นหลักการหรือเป็นไปตามทฤษฎี              
ที่กำหนด 6) ท้าทาย ครูใช้วิธีท้าทายโดยใช้คำถามนำให้คิด และให้ผู้เรียนแสดงความเห็นในมุมมองของตน 
และผู้สอนคอยสนับสนุนและให้กำลังใจ 7) ยั่วยุ ครูใช้วิธียั่วยุโดยให้เหตุผลหรือสารสนเทศในสิ่งที่นักเรียน             
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เกิดความสงสัยไม่ตรงตามสภาพจริงที่ผู้เรียนรู้เห็นมา  เพื่อให้นักเรียนคัดค้านและนำเสนอแนวคิดของตน
ออกมา และ 8) การแสดงบทบาท ครูจะมีบทบาทในการควบคุมหรือจับประเด็นในการอภิปรายในชั้นเรียน 
 
6. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรโรงเรียน 
  ด้วยทิศทางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม มนุษย์ เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและสถานการณ์
ของโลก จึงมีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู ้สู ่ฐานสมรรถนะของสถานศึกษา                  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวคิดที่เป็นสมรรถนะหลักพื้นฐาน (Basic Core Competencies) ที่มี
ความสำคัญจำเป็นต่อการใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน และเป็นสมรรถนะที่พัฒนาข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ หรือนำไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้  ประกอบด้วย 1) การใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื ่อสารและความเป็นไทย  2) คณิตศาสตร์ในชีว ิตประจำวัน 3) การสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์  และ                            
จ ิตว ิทยาศาสตร์ 4) การใช ้ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร และสมรรถนะหลักทั ่วไป (Generic Core 
Competencies) ประกอบด้วย 1) ทักษะการคิดชั้นสูงและนวัตกรรม 2) การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและ
ดิจิทัล 3) ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 4) ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ และ 5) การทำงานแบบรวมพลัง
เป็นทีมและภาวะผู้นำ โดยหลักสูตรเปรียบเสมือนตัวแม่บทหรือหัวใจของการศึกษาที่ถือเป็นแก่นสำคัญในการ
วางแนวทางการจัดการศึกษาเป็นตัวกำหนดทิศทางของการศึกษาในการที่จะให้ความรู้ การเสริมสร้างเจตคติ 
ตลอดทั้งการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน ตลอดจนผู้จัดประสบการณ์หรือผู้ให้
ความรู้มีทิศทาง สร้างมวลประสบการณ์ทางการเรียนรู้ได้ตามที่กำหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา หรือขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ สมรรถนะของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวัดและประเมินผล ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
 
7. การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล  
  การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้มีส่วนได้เสียและภาคีเครือข่าย  
(บ้าน วัด โรงเรียน) ซึ่งโรงเรียนเป็นของชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนมีบทบาทในการให้การศึกษาอบรม             
แก่บุตรธิดาด้านวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมกำหนดทิศทาง                 
การจัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการกำกับติดตามและประเมินผล    
การดำเนินงานของโรงเรียน และมีส่วนช่วยส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน มีมนุษยสัมพันธ์อันดี              
มีบริการที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนคือศูนย์กลางที่ยึดเหนี่ยวทุกคนทุกครอบครัว 
ให้มารวมกัน ช่วยสร้างระบบในการจัดการตนเองของผู้ เรียน การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ชุมชน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน ช่วยให้เกิด
ความเข้าใจอันดีต่อกัน แก้ปัญหาความขัดแย้งและให้เกิดการมีส่วนร่วม 
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  การกำหนดบทบาทหน้าที่ต่อการพัฒนาการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้มีส่วนได้เสียและภาคีเครือข่าย (บ้าน วัด โรงเรียน) ด้วยบทบาทหน้าที่ 
7 ประการ ได้แก่ 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 2) 
การประเมินผู้เรียน 3) การจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การประสานความ
ร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน และสังคมเพื่อการจัดการศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) การ
ระดมทรัพยากร และบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 
 
8. หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  หลักการบริหารจัดกรศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า คุ้มทุน  มาบูรณาการในการ
บริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียน โดยได้นำหลักธรรมาภิบาลดังกล่าว          
มาบูรณาการเข้ากับการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ 
การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (บริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน) และบริหารทั่วไป รวมถึงการ
กำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ทำให้ผู้เรียนเป็นผู้เก่ง ดี มีสุข เต็มศักยภาพ สนองความต้องการ              
ของชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมเพื่อ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจ เร่งรัดให้เกิดการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียน
ควรกำหนดการบริหารจัดการ ดังนี้  

8.1 การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (กลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการ
นักเรียน) การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยและ
องค์ประกอบสำคัญยิ่งที่จะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนไปได้และให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้โดยการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษานับเป็นภารกิจหลักที ่จะต้องมุ ่งส่งเสริมให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน            
เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา จึงควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับ
การยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสมควร ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู ้เรียนเป็นสำคัญ และได้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานในกลุ่ มงานให้ชัดเจน                
เพื่อบริหารจัดการตามสายงาน มีการวางแผนการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการ สนับสนุน
ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการปฏิบัติงานของวงจร
คุณภาพของเดมมิ ่ง (Dr. W.Edwards Deming) ได้แก่ Plan Do Check Action (PDCA) ซึ ่งเป็นวงจรสู่
ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
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   การบริหารงานกิจการนักเรียน มีโครงสร้างงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน              
งานพัฒนาวินัยนักเรียน งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม งานบริหารระดับชั้น “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่” 
งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา และงานครูที่ปรึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน              
เป็นหลัก เน้นความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้วิธีการ
ปฏิบัติงานด้วยรูปแบบ SPED ขั้นการปฏิบัติงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่              
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพผู้เรียน ภาพประกอบดังนี้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 วงจรสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
 

8.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนควรมุ่งเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้
จากการให้บริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยใช้
วิธีการปฏิบัติงานของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Dr. W.Edwards Deming) ได้แก่ Plan Do Check Action 
(PDCA - 4M) ซึ่งเป็นวงจรสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 



17 
 

8.3 กลุ่มบริหารงานวิชาการ ควรมีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลัก
ในการปฏิบัติหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพ การกำหนดโครงสร้างงานและบุคลากรในการดำเนินงานให้มีคุณภาพขับเคลื่อนไปอย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถ ควรใช้วิธีการปฏิบัติงานด้วย PAOR-PLC ขั้นการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ขั้นตอนการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นวงจร 4 ส่วน
ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผนการออกแบบการเรียนรู้ (P - Plan) ได้ดำเนินการ ดังนี้  
1.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 หลักส ูตรสถานศึกษาและหลักส ูตรกลุ ่มสาระการเร ียนรู้  เทคนิคว ิธ ีการสอน                  
สื่อนวัตกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  

1.2 ศึกษาและสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลในการจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้โดยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ จัดทำสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด 
สาระการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู ้ตลอดภาคเรียน  2) เครื ่องมือที ่ใช้ในการสะท้อนผลการพัฒนา                  
การเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน แผนการจัดการเรียนรู ้แบบฝึกหัดแบบประเมิน
กระบวนการเรียนรู้แบบประเมินพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียน และแบบ
ประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน เป็นต้น 3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2. ขั้นการลงมือปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด  (A - Action) ในขั้นนี้
เป็นการนำเครื ่องมือหรือแผนการจัดการเรียนรู้ ที่สร้างขึ ้นไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู ้ตามตารางเรียน                
ที่โรงเรียนกำหนดให้ตลอดภาคเรียน  

3. ขั ้นการส ังเกตและบันทึกข ้อมูล (O - Observation) เป ็นการส ังเกตการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งการสังเกตเป็นกระบวนการของการปฏิบัติการและผลของการปฏิบัติโดยใช้กิจกรรม 
การรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสังเกตกระบวนการกลุ่มของนักเรียน การสังเกตบทบาทของสมาชิกในด้านความ
รับผิดชอบ การทำงานกลุ่มย่อย การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของนักเรียนแต่ละกลุ่ม การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังจากเรียนสิ้นสุด  

4. ขั้นการสะท้อนผล (R - Reflection)  
4.1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นสังเกตและแบบบันทึกต่าง ๆ  มาอภิปราย 

วิเคราะห์ วิจารณ์ ประเมิน หรือตรวจสอบกระบวนการ ปัญหา อุปสรรคที่ได้จากข้อมูลในขั้นการสังเกตและ
บันทึกข้อมูล โดยผ่านการวิเคราะห์ อภิปราย และประเมินผล แล้วนำข้อมูลไปปรับปรุง  และพัฒนา              
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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4.2 นำข้อสรุปที ่ได้มาปรับปรุงแผนการจัดการเรียน ซึ่ งจะได้รูปแบบ              
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพที่จะทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูงขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนต่อไป  

4.3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ PLC โดยการร่วมมือ             
ร่วมใจกันของครู นำปัญหามาร่วมกันแก้ไขปัญหา หาวิธีการและเทคนิคหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนรู้  

8.4 กลุ ่มบริหารงานทั ่วไป การปฏิบัติงานตามหน้าที่ควรกำหนดไว้ในโครงสร้างการ
บริหารงานในกลุ่มงานให้ชัดเจน มีการวางแผนการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อให้บริการ สนับสนุน 
ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยจัดให้มีการดำเนินงาน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ประชาสัมพันธ์
โรงเรียน และงานบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้  
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยใช้วิธีการปฏิบัติงานของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ ง               
(Dr. W.Edwards Deming) ได้แก่ Plan Do Check Action (PDCA) ซึ ่งเป็นวงจรสู ่ความสำเร ็จของการ
ปฏิบัติงาน 

 
9. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน 
  สถานศึกษาจัดเป็นองค์กรหนึ่งในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้เป็นคนเก่ง ดี           
มีสุข โดยนำกรอบแนวคิดการบริหารจัดการศึกษาตามทิศทางวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ปรัชญาและอุดมการณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา  อัตลักษณ์ของสถานศึกษา คุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ จุดเน้นการศึกษาด้านนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) การจัดการเรียนรู ้โครงงานฐานวิจัย (RBL) การบูรณาการข้ามศาสตร์ว ิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ (SMT) รวมทั้งสังคมศาสตร์ ศาสตร์ภาษา ศิลปะ ทักษะอาชีพ และสุขภาวะ เทคนิคและวิธีการ
ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ตามการบริหารจัดการศึกษามุ่งสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของสถานศึกษาและของชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 

 
1. ผลการศึกษา 

เป็นการแสดงผลการศึกษาและการประมวลข้อมูล แสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
เพื่อตอบคำถามและวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยจะแสดงออกมาในรูปของตาราง แผนภาพ แผนภูมิ หรือ
การสรุปความเห็น และนำเสนอผลงานของโรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนบ้านท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว 
กระบวนการพัฒนาผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม 

๑)  สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา   
โรงเรียนบ้านท่าเกวียน เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง ปัจจุบันมีนักเรียน

จำนวน 553 คน เนื่องจากปีการศึกษา ๒๕๖๓ ได้มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (โควิด-19) 
นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนได้ตามปกติและเพ่ือไม่ให้นักเรียนขาดโอกาสที่จะเรียนรู้ จึงได้มีการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบ On- site , On- hand , On-demand และ On-Line ทำให้การเรียนรู ้ของนักเร ียน
เปลี่ยนแปลงไป มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดระบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ แต่การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์นั้นมีข้อจำกัดเรื่องความพร้อมส่วน
บุคคล นักเรียนส่วนมากไม่มีเครื่องมืออุปกรณ์ รวมถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ต นักเรียนกลุ่มนั้นไม่สามารถเข้าถึง
การจัดการเรียนการสอนได้ จึงส่งผลให้นักเรียนกลุ่มนั้นมีผลการเรียนที่ลดลง และในการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ ให้มีผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพนั้นทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือกัน แต่ด้วยผู้ปกครอง
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านท่าเกวียนหลายท่านมีฐานะยากจน ต้องไปทำงานรับจ้างระหว่างวันจึงไม่สามารถ
ดูแลนักเรียน ในขณะที่เรียนออนไลน์ได้นั้นนักเรียนอาจจะขาดสมาธิในการเรียนหรือเรียนไม่เข้าใจ ทำให้เกิด
ปัญหาหลายอย่างในการเรียนออนไลน์ของนักเรียน รวมไปถึงประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่ยัง
ไม่พอเพียง  เมื่อครูไม่สามารถดำเนินการสอนด้วยตนเองในห้องเรียนได้อย่างที่ควรจะเป็น จึงต้องพิจารณา    
ช่องทางการเรียนรู้อ่ืน ๆ ทดแทน ครูทุกคนจึงต้องฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนบ้านท่าเกวียนได้คิดค้นนวัตกรรม การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย 
“BANTHAKWIAN 3G MODEL” ขึ้นมา โดยผ่านกิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการที่หลากหลาย เช่น รูปแบบ
การพัฒนาการอ่านและการเขียน ๓ ท ๒ ก (ท ๑ การทดสอบการอ่านการเขียนคำพื้นฐาน, ท ๒ ทำบันทึก
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน, ท ๓ ทำข้อสอบ, ก ๑ กิจกรรมแสนสนุก ฝึกอ่าน ฝึกเขียน, ก ๒ การวางรากฐาน             
การอ่าน การเขียนที่มั่นคง) แผนภาพดังนี้  
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ภาพที่ 5 รูปแบบการพัฒนาการอ่านและการเขียน ๓ ท ๒ ก 
 

วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ๕ STEPS พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาพที่ 6 วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ๕ STEPS พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
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 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน STEAM & CODING วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการ               
จัดการเรียนรู้แบบ Coding วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย           
สะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื ่อส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน                  
ที่สถานศึกษากำหนด 

 
๒)  การออกแบบนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  
การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” เป็นนวัตกรรม

ที่ใช้เทคนิคในการบริหาร เพ่ือนำสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพตามโครงการสระแก้วโมเดล โรงเรียนเครือข่าย
คุณภาพใช้ทรัพยากรร่วมกัน โรงเรียนบ้านท่าเกวียนได้พัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามกรอบ
แนวคิดหลักการโดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย      
๔  ข ั ้ นตอน Plan-Do-Check-Act ประกอบก ับการใช ้กระบวนการ  PLC (Professional Learning 
Community) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู ้บริหาร  และนักการศึกษาในโรงเรียน      
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ จนเกิดผลลัพธ์ ๓ Good คือ Good Student, Good Teacher,     
Good School และจากกระบวนการดังกล่าว เกิดผลการปฏิบัติงานทั้ง ๓ Good ส่งผลให้นักเรียนให้เป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับของชุมชนมุ่งคนสู่การมีงานทำภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” 
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  B = Brainstorming : การระดมสมอง การระดมความคิดจากทุก ๆ มุมมอง โดยไม่มีการ
ตัดสินถูกผิดของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือหาทางเลือกในการตัดสินใจ ความคิดใหม่ ๆ และใช้ในการการวางแผนโดย
การใช้กระบวนการ PLC ซึ่งมีหัวใจหลักคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การแก้ปัญหา 

          A๑ = Achievement goal : การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดเป้าหมาย โดยผู้บริหารและ
คณะครูร่วมกันกำหนดเป้าหมาย เน้นความพึงพอใจของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง และความสำเร็จขององค์กร 
ความสำเร็จโดยยึดหลัก PDCA เป็นหนทางสร้างความสุขให้กับบุคลากร ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

 N๑ = New Plan : การกำหนดแผนปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยนแผนในการจัดการเรียน                 
การสอนให้มีความหลายหลานและเน้นผู้เรียนได้รับประโยชน์ โดยผู้ บริหารสถานศึกษาปรับปรุงแผนการ                
จัดการศึกษา ครูผู้สอนจึงต้องปรับแผนการจัดการเรียนรู้ และปรับวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย
ตามความถนัดและความสามารถของผู้เรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการวัด
และประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ต้องรู้และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ต่อผู้บริหารสถานศึกษา  

T= Team : การสร้างทีม ความพยายามที่จะเข้าใจพฤติกรรมของคนที่ต้องมาปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และทำให้กลุ่มคนเหล่านั้นสามารถเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา และหาทางออกในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น หน่วยงานหรือองค์กรที่จะประสบความสำเร็จ ต้องมีการสร้างทีมที่มี
ความสามัคคี และมีเป้าหมายการทำงานในทิศทางเดียวกัน 

H = Heart : การเอาใจใส่ การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาส  
มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด       
ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึก              
ในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

A๒ = Activity : กิจกรรม การบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพโดยการใช้กิจกรรมในการ               
ฝึกทักษะในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแบบยั่งยืน การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา             
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน 

K = Knowledge : การสร้างความรู ้ใหม่ การใช้ความคิดร่วมกัน การปฏิบัติงานที่ถูกใช้              
โดยองค์กรต่าง ๆ เพื่อที่จะระบุ สร้าง แสดงและกระจายความรู้ เพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้ และการเรียนรู้
ภายในองค์กร อันนำไปสู่การจัดการสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

W = work : งาน หรือ การสร้างผลงาน ในการบริหารจัดการในองค์กรที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการสร้างสรรค์ผลงานอันดี และจะส่งผลประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคม รวมถึงบริบท
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอันสูงสุด จึงต้องอาศัยประสบการณ์ของตัวครูและบุคลากรในการ
ดำเนินงานและการสร้างสรรค์ผลงานจนเกิดเป็นผลต่อทรัพยากรที่เป็นผลผลิตออกสู่สังคมภายนอก 

I = Integration : การบูรณาการ การประสานกลมกลืนกันของแผนงาน กระบวนการ 
สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีสำคัญ
ขององค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  และจะสำเร็จได้     
ก็ต่อเมื่อการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการผลการดำเนินการมีความเชื่อมโยงกัน
เป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 
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   A๓ = Attitude : ทัศนคติ ความรู้สึก ความคิด หรือความเชื่อ และแนวโน้มที่จะแสดงออก               
ซึ่งพฤติกรรมของบุคคล เป็นปฏิกิริยาโต้ตอบโดยการประมาณค่าว่าชอบหรือไม่ชอบที่จะส่งผลกระทบต่อการ
ตอบสนองของบุคคลในเชิงบวกหรือเชิงลบต่อบุคคล สิ่งของ และสถานการณ์ ในสภาวะแวดล้อมของบุคคล 
นั้น ๆ โดยที่ทัศนคตินี้สามารถเรียนรู้หรือจัดการได้โดยใช้ประสบการณ์ และทัศนคตินั้นสามารถที่จะรับรู้หรือ                
ถูกตีความได้จากสิ่งที่คนพูด 
  N๒ = Network : เครือข่าย การเชื่อมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ              
ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความ 
เคารพสิทธิเชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 
 
2. ผลการดำเนินการพัฒนา 
  โรงเรียนบ้านท่าเกวียนมีการดำเนินงานขับเคลื่อนนวัตกรรม การบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” ในรูปแบบ PDCA วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบ             
ไปด้วย ๔ ขั้นตอน Plan-Do-Check-Act ประกอบกับการใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู ้บริหาร  และนักการศึกษาในโรงเรียน                  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 
  ขั้นที่ ๑ P : Plan (การวางแผน) 
  ๑. ประชุมวางแผนแต่งตั้งคณะทำงานโดยมีการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการจนเกิดการพัฒนาเป็นวงล้อแห่งคุณภาพที่เกิดมาจากทีมงานมีคุณภาพ ซึ่งมีวิธีการดำเนินงาน 
โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและการจัดการศึกษาที่ผ่านมา และจัดประชุมระดมความคิดเห็น                
จากบุคลากรทุกฝ่ายทั้งในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูล
วางแผนร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
  ๒. กำหนดเป้าหมายการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ตามที่
สถานศึกษากำหนดโดยผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สืบสานวัฒนธรรม ก้าวทัน
เทคโนโลยี มีวิถีความพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการนำแผนพัฒนาของชาติ นโยบายต่าง ๆ              
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเป็นท้องถิ่น กำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ของสถานศึกษา               
เพื่อพัฒนาผู้เรียนครบทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร 
และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม และวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาการบริหาร
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามโครงการเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีการบริหาร                     
จดัการศึกษาโดยแบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น ๕ ฝ่ายอย่างชัดเจน กำหนดผู้รับผิดชอบงานแต่ละฝ่าย
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาร่วมรับผิดชอบต่อผลการ                     
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ 
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  ขั้นที่ ๒ D : Do (การปฏิบัติตามแผน) 
  โรงเรียนบ้านท่าเกวียน ได้จัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้เป็นครู
มืออาชีพ สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ เช่น การส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามความถนัดและตามความต้องการของครูผู ้สอน และดำเนินการตามโครงการพัฒนาหลักสูตร                
โดยจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการมีส่ วนร่วมจากทุกฝ่าย มอบหมาย             
ให้ครูได้จัดทำกำหนดการสอนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เน้นการส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จัดกิจกรรมการเรียน              
การสอนแบบ Active Learning ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล    
ครูส่งเสริมนักเรียนตามความสนใจ และส่งเสริมให้มีเวทีการแข่งขัน เช่น ประกวดคัดลายมือ วาดภาพ ระบายสี 
อ่านทำนองเสนาะในกิจกรรมวันสำคัญ เช่น วันภาษาไทยแห่งชาติ วันสุนทรภู่ กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน            
ผ่านรูปแบบการพัฒนาการอ่านและการเขียน ๓ ท ๒  ก (ท ๑ การทดสอบการอ่านการเขียนคำพื้นฐาน,                
ท ๒ ทำบันทึกส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน, ท ๓ ทำข้อสอบ, ก ๑ กิจกรรมแสนสนุก ฝึกอ่าน ฝึกเขียน,                 
ก ๒ การวางรากฐานการอ่านการเขียนที่มั ่นคง) นักเรียนศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตทั ้งใน                  
ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์ USO แหล่งสืบค้นข้อมูลนอกห้องเรียน โครงการเปิดโลกกว้างทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน STEAM & Coding  โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมสร้าง
ระเบียบวินัยและส่งเสริมมารยาทแก่นักเรียน การทำความสะอาดในห้องเรียนและบริเวณเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
กิจกรรมปิดน้ำ ปิดไฟประหยัดพลังงานในกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์ 
เช่น ทำความสะอาดวัด ถนน กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด และร่วมกิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติดร่วมกับชุมชน 
เป็นต้น 
  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทางโรงเรียนได้ส่งเสริมการเรียนโดยให้นักเรียนได้ร่วม
กิจกรรม โดยใช้กระบวนการคิด เช่น การกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรม กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี กิจกรรมส่งเสริมด้านทักษะอาชีพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การประชุม สอบถามความคิดเห็น             
ในการดำเนินงานและข้อเสนอแนะให้กับโรงเรียน ร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา การประชุ ม
ผู้ปกครองนักเรียนเพื่อปรึกษาหารือและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ร่วมถึงจัดหาอุปกรณ์และสื่อ              
การสอนของครูผู้สอน การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ 
ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์ USO สถานีรถไฟวัฒนานคร อ่างเก็บน้ำบ้านทับประดู่ วัดท่าเกวียน แหล่งเรียนรู้                
ด้านพระพุทธศาสนา    เป็นต้น 
 
  ขั้นที่ ๓ C : Check (การตรวจสอบ) 
  ในการวัดผลและประเมินผลความรู ้ความเข้าใจทางโรงเรียนบ้านท่าเกวียนมีการจัดทำ
ระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ระดับสถานศึกษา ระเบียบการวัดผลประเมินผลการอ่าน              
คิด วิเคราะห์ และเขียนสื่อความ การประเมินสมรรถนะ การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์  กำหนดให้มี
การวัดและประเมินผลทั้งระหว่างปีและปลายปี แบ่งสัดส่วนคะแนนตามความเหมาะสมของสาระการเรียนรู้               
จัดทำแบบบันทึกผลคะแนนที ่เหมาะสมกับสัดส่วนคะแนน กำหนดวิธีการประเมินผลให้สอดคล้องกับ                  
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แผนการจัดการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ กิจกรรมการเรียนรู้ จัดหาเครื่องมือการประเมินผลที่สอดคล้องกับวิธีการ
ประเมินโดยใช้เครื ่องมือที ่หลากหลาย เช่น แบบทดสอบกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ แบบสังเกตการเรียน                
การประเมินผลงานจากชิ้นงาน แบบบันทึกพฤติกรรม แบบประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ แบบประเมิน
สมรรถนะในการประเมินผลนักเรียนทั้งที่เป็นการทดสอบ การประเมินสภาพจริง และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น   
การประเมินผลการทำกิจกรรมกลุ่ม ชิ้นงานที่รับผิดชอบ เปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง และเพื่อนนักเรียน
ประเมินกันเองตามความเหมาะสม โดยได้แจ้งผลการประเมินและข้อเสนอแนะให้นักเรียน ได้แก้ไขปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป  
 
  ขั้นที่ ๔ A : Act (การปรับปรุงการดำเนินงาน) 
  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมจะประเมินผลความสำเร็จเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม           
ทุกภาคเรียน และรวบรวมผลการประเมินต่าง ๆ เป็นข้อมูลย้อนกลับใช้ในการทบทวนจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการปีถัดไป โดยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน มีหน้าที่กำกับติดตามการปฏิบัติงานและ
การใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีทุกกลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้จะปฏิบัติงานตาม 
แผนงานที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีและปฏิทินของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบโครงการจะบันทึก       
การขอใช้งบประมาณในแบบสรุปการขออนุมัติใช้งบประมาณตามแผนงานทุกครั้ง งานพัสดุดำเนินการจัดซื้อ                 
จัดจ้างที่ผ่านการอนุมัติตามลำดับขั้น เมื่อดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการ สรุปรายงานผล                 
การปฏิบัติงานเมื่อสิ้นภาคเรียน และนำข้อมูลสารสนเทศนั้นมาจัดทำ รายงานการประเมินตนเองประจำปี               
ของสถานศึกษา (SAR) เมื ่อสิ ้นปีการศึกษาคณะกรรมการการดำเนินงานประกันคุณภาพสถานศึกษา 
ทำการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา ผลการประเมินภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอกปีที่ผ่านมาใช้เป็นข้อมูลฐานพิจารณา
เปรียบเทียบค่าเป้าหมายในแผนปฏิบัติราชการระยะ ๒ ปี ของการกำหนดค่าเป้าหมายในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี และค่าเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนนำสู่การปฏิบัติ 
 
3. การอภิปรายผล 

การอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการศึกษาอย่างสมเหตุสมผล มีข้อมูล
หรือหลักฐานสนับสนุนการอภิปราย ดังนี้ 
  1)  ผลงานที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน   
  จากผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม การบริหารและการจัดการสถานศึกษา
ด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” ส่งผลให้เกิดผลการดำเนินงาน ดังนี้   
  ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 
  ๑. นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานสถานศึกษากำหนด 
  ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านท่าเกวียน มีทักษะในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด มีการวัดผลประเมินผลโดยใช้ระบบเทคโนโลยี 
  ๓. โรงเร ียนบ้านท่าเกวียนมีนวัตกรรม การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย 
“BANTHAKWIAN 3G MODEL” ที่มีประสิทธิภาพ 
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  ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  การใช ้นว ัตกรรมการบร ิหารและการจัดการสถานศึ กษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G 
MODEL” โดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย ๔ 
ข ั ้ น ตอน  Plan-Do-Check-Act ประกอบก ั บ ก า ร ใ ช ้ ก ร ะบวนกา ร  PLC (Professional Learning 
Community) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู ้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน               
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ จนเกิดผลลัพธ์ ๓ Good คือ Good Student, Good Teacher, 
Good School และจากกระบวนการดังกล่าว เกิดผลการปฏิบัติงานทั้ง ๓ Good ส่งผลให้นักเรียนให้เป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับของชุมชนมุ่งคนสู่การมีงานทำภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ดังนี้ 
  ๑. Good Student นักเรียนโรงเรียนบ้านท่าเกวียนแสดงออกได้เหมาะสมตามวัย ดังนี้ 
   - นักเรียนมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ได้เหมาะสมตามวัย และ
แสดงออกได้เหมาะสมกับกิจกรรม  
   - นักเรียนมีพฤติกรรมจิตอาสา แสดงออกถึงความมีน้ำใจ ใส่ใจและเอื ้ออาทร                
ต่อเพ่ือนและบุคคลรอบข้าง 
   - นักเรียนมีผลการพัฒนาตนเองที่ดีข้ึนทุกด้าน 
   - นักเรียนมีพฤติกรรมชอบทั้งกริยา วาจา จนได้รับรางวัลเด็กดีศรีสระแก้ว 
   - นักเรียนมีผลการสอบวัดและประเมินผลระดับชาติ RT , NT และ O–NET ดีขึ้น  
ทุกระดับ 
 

ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 
๑ นักเรียนรับรางวัลชนะเลิศ การประกวด

กิจกรรมโครงงานสะเต็มศึกษาบูรณาการ
วิทยาการคำนวณ ระดับชั้นม.๑-๓ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๒ เด็กหญิงมุกรดา  กุลแพทย์ ได้เข้าร่วมการ
แข่งขันกิจกรรมการแข่งขันคัดลายมือ ระดับ            
ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ ๑-๓ โครงการการ
แข่งข ันทักษะทางว ิชาการ เน ื ่องในวัน
ภาษาไทยปี ๒๕๖๕ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๓ นักเรียนรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ 
“ประกวดโครงงานว ิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น” 
โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ส่วน
ภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยบูรพา  
วิทยาเขต สระแก้ว 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 
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ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 
๔ นักเร ียนได้ร ับรางวัลระดับ เหรียญทอง

หุ่นยนต์นักเรียน การอบรมเขียนและคำสั่ง 
Coding & Robot และการแข่งขันหุ่นยนต์ 
Robot Camp 2022  ส ร ะแก ้ ว  ร ะดั บ
มัธยมศึกษา ได้ระดับ เหรียญทอง 

สมาคมดิจิทัลเวิลด์  เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
๕ การแข่งขันการแสดงตลก ป.๑-ม.๓ ได้รับ

รางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๖ การแข่งขันสร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์ 
โดยใช้โปรแกรม GSP ม.๑-๓ ได้รับรางวัล 
ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๗ การแข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื ่องใช้
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ม.๑-๓ ได้รับ
รางวัล 
ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๘ การแข่งขันร้องเพลงพระราชนิพนธ์ประเภท
ชาย ป.๑-๖ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับ 
เหรียญทอง 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๙ การแข่งขันการประกวดดนตรีสตริง ม.๑-๓ 
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๑๐ การแข่งขันกิจกรรมสภานักเรียน ป.๑-ม.๓ 
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๑๑ การแข่งขันหุ ่นยนต์ระดับพื ้นฐาน ม.๑-๓ 
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 



28 
 

ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 
๑๒ การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับสูง ม.๑-๓ ได้รับ

รางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

๑๓ การแข่งขันร้องเพลงไทยลูกกรุงประเภท
หญิง ป.๑-๖ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับ
เหรียญทอง            

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

 
 

 ๒. Good Teacher ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านท่าเกวียนเป็นผู้ที่ปฏิบัติได้และยอดเยี่ยม
ในการปฏิบัติทั้งด้านการสอนและงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี และได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้ครู
ได้เพ่ิมศักยภาพของตนเองจนได้รับรางวัลและเกียรติบัตรการประกวดคลิปวิดีโอในรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ (online) จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ดังนี้  

 
ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕ 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

1 นางส ุจ ิตรา ชอบสระน ้อย ได ้ร ับรางวัล
ชนะเลิศ ระดับดีเด่นประเภทครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

2 นางสาวพิไลวรรณ  เรืองเพชร ได้รับรางวัล
ชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู ้สอน 
กลุ ่มสาระการเร ียนรู ้คณิตศาสตร ์ ระดับ
ประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

3 นางสาวชนิกานต์ จิวราช ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรตบิัตร  
ภาคผนวก 
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ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 

4 นางนิจฉรา จินดาหรา ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับ
ประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

5 นายภัคพงษ์ จันทวโร ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

6 นายปรเมศวร์ กาวี ได้ร ับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการ
คำนวณ) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

7 นางสาวพัชริดา คงเปีย ได้ร ับรางวัลรอง
ชนะเลิศ อันดับที่ ๑ ระดับยอดเยี่ยม ประเภท
ครูผู ้สอน กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

8 นางสาวพรพิมล จันทร์เรืองศรี ได้รับรางวัล
รองชนะเลิศ อันดับที่ ๒ ระดับดีเด่น ประเภท
ค ร ู ผ ู ้ ส อ น ก ล ุ ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ี ย น รู้
ภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

9 นางอาภรณ์ เฉิดไธสง ได้รับรางวัลระดับดี 
ประเภทครูผ ู ้สอน กล ุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

10 นางสุวรรณี เกตุดี ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับ
ยอดเยี่ยม ประเภทครูผู ้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 
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ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 

11 นายอนุชาติ มูลวงค์ ได้ร ับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

12 นางสาวพิไลวรรณ เรืองเพชร ได้รับรางวัล
ระดับดีเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

13 นางสาวพรพิมล จันทร์เรืองศรี ได้รับรางวัล
ระดับดีเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

14 นางสาวพัชริดา คงเปีย ได้รับรางวัลระดับดี
เยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

15 นางนิจฉรา จินดาหรา ได้ร ับรางวัลระดับ
ดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

16 นางสุวรรณี เกตุดี ได้รับรางวัลระดับดีเด่น 
ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 
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17 นางสาวชนิกานต์ จิวราช ได้รับรางวัลระดับ
ดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

18 นางอาภรณ์ เฉิดไธสง ได้รับรางวัลระดับดีเด่น 
ประเภทครูผ ู ้สอน  กลุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

 
 

3. Good School โรงเรียนบ้านท่าเกวียนมีบริบทในการจัดการเรียนการสอนที่ครบถ้วน
และสามมารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต เป็นสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียน             
การสอนผ่านกระบวนการ Active Learning จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมเสริมทักษะ
กระบวนการที่หลากหลายเช่น ศิลปะ ดนตรี กีฬา มีนวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน เช่น รูปแบบ              
การพัฒนาการอ่านและการเขียน ๓ ท ๒ ก (ท ๑ การทดสอบการอ่านการเขียนคำพื้นฐาน, ท ๒ ทำบันทึก
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน, ท ๓ ทำข้อสอบ, ก ๑ กิจกรรมแสนสนุก ฝึกอ่าน  ฝึกเขียน, ก ๒ การวางรากฐาน            
การอ่าน การเขียนที่มั ่นคง) วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ๕ STEPS พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ รูปแบบ                
การจัดการเรียนการสอน STEAM & CODING วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Coding 
วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
และได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพตามโครงการสระแก้วโมเดล โรงเรียนเครือข่ายคุณภาพใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน จนได้รับรางวัล  ต่าง ๆ ดังนี้ 
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ที ่ ผลงาน/กิจกรรม หน่วยงาน หลักฐานอ้างอิง 

1 รางว ัลหน่วยงานที ่ม ีความตั ้งใจในการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ( ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

2 การเข้าร่วมจัดนิทรรศการห้องเรียนคุณภาพ 
STEM & CODING ในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโครงการโรงเรียน
คุณภาพจังหวัดสระแก้ว “สระแก้วโมเดล” 
ต้นแบบระดับประเทศ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต ๒ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

3 รางว ั ลการประก ันค ุณภาพภายนอก             
(พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘) จากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) การศึกษาปฐมวัยและ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

4 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ ๖       
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ คะแนนเฉลี่ยทุกวิชา  
สูงกว่าระดับประเทศ 

สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ 

เกียรติบัตร  
ภาคผนวก 

 



 
 

บทท่ี 4 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา   

การบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” โรงเรียน           
บ้านท่าเกวียน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้               
ใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกัน     
ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนางานและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในการพัฒนาคุณภาพให้สูงขึ้นซึ่งในการ
ดำเนินงานใช้ระบบวงจรคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) ในการปฏิบัติงานทุกระดับและการปฏิบัติงานระดับ
โรงเรียนระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยงานต่าง ๆ การดำเนินงาน แผนงาน โครงการกิจกรรมจะเริ่มจาก
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การติดตามตรวจสอบ ขณะปฏิบัติกิจกรรมตามขั ้นตอนจนสำเร็จ 
(Check) นำผลที่เกิดขึ้นมากำหนดแนวทางปรับปรุงการพัฒนางานให้ดีขึ้น (Act) นำไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) เช่น วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศการจัดการเรียนรู้แบบ Coding วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยสะเต็มศึกษา (STEM Education) วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
๕ STEPS พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ เป็นต้น 
  โรงเรียนบ้านท่าเกวียนได้มีการเผยแพร่นวัตกรรมการบริหารและการจัดการสถานศึกษาด้วย 
“BANTHAKWIAN 3G MODEL” ดังนี้ 

1. เผยแพร่ให้คณะผู ้อำนวยการโรงเรียน และคณะครู จำนวน ๘ โรงเรียน จากสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ ที่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่โรงเรียนบ้านท่าเกวียน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    
 ภาพที่ 8 กิจกรรมต้อนรับคณะศึกษาดูงาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ 
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2.  นำเสนอการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม BANTHAKWAIN 3 G Model              
ที่เป็นผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ต่อคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล IQA AWARD สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 9  นำเสนอผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อรับรางวลั IQA AWARD ปีการศึกษา 2565 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ 
 
3. โรงเรียนบ้านท่าเกวียนได้ร่วมจัดนิทรรศนิการ “การจัดการเรียนรู้ STEAM & CODING 

และห้องเรียนคุณภาพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
14 ด้าน  ซึ่งโรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ STEAM ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG                                     

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 10  การร่วมจดันิทรรศนิการ“การจัดการเรียนรู้ STEAM & CODING และห้องเรียนคณุภาพ 

โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรยีนรู ้STEAM ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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4. นางสาวตรีนุช เทียนทองรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมคณะเข้าตรวจเยี่ยม

โรงเรียนบ้านท่าเกวียน พร้อมสอบถามการดำเนินการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพตามโครงการ
สระแก้วโมเดล โรงเรียนเครือข่ายคุณภาพใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 11 นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมคณะเข้าตรวจเยี่ยมโรงเรียนบ้านท่าเกวียน  

ในโครงการโรงเรียนคุณภาพตามโครงการสระแก้วโมเดล โรงเรียนเครือข่ายคุณภาพใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 
5. โรงเรียนบ้านท่าเกวียน เป็นวิทยากรขยายผล และจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

ดำเนินงานต้นแบบสภานักเรียนให้กับโรงเรียนขยายโอกาสจำนวน 34 โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพที่ 12 แสดงนิทรรศการและเป็นวิทยากรขยายผลโรงเรยีนต้นแบบสภานักเรียน 
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
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6. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิ์ผล และ Coaching Team สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้วเขต ๒ นำโดย นายภาณุวัฒน์ คุณเวียน  นายนพดล  ศิริโชติ รองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต ๒ พร้อมด้วยผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ใหม่ศึกษาดูงาน แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การบริหารงาน 5 ด้าน  ของโรงเรียนบ้านท่าเกวียน ได้นำเสนอ                
แนวทางการบริหารโรงเรียนที่นำไปสู่ความสำเร็จ และจุดเน้นของโรงเรียนด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
learning โดยใช้ STEAM & CODING ที่นำไปสู่ห้องเรียนคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 13 การศึกษาดูงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
 
7. เผยแพร่ผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ บนเว็บไซต์ Facebook โรงเรียนบ้านท่าเกวียน 

https://www.facebook.com/Banthakwian/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 14 การเผยแพรผ่ลงานและกิจกรรมต่าง ๆ บนเว็บไซต์ Facebook โรงเรียนบ้านท่าเกวียน 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  การบริหารและจัดการสถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3 G MODEL” มีข้อเสนอแนะ   
ในการดำเนินการ ดังนี้ 

๑) เนื ่องจากนักเรียนแต่ละคนมีความสามารถที่แตกต่างกันออกไป ทางโรงเรียนบ้าน                  
ท่าเกวียนควรมีกิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะวิชาการ เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมตามความสนใจ และความถนัด
ของตนเอง 

๒) ควรให้ชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียน
ไดม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

 
แนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน ชุมชน และ
ศึกษานิเทศก์ ในการพัฒนาโรงเร ียน โดยใช ้ร ูปแบบการบร ิหารและการจ ัดการสถานศึกษาด ้วย 
“BANTHAKWIAN 3 G MODEL” เป็นโมเดลที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างง่าย และสามารถลงมือ
ปฏิบัติได้จริง เข้ากับทุกกิจกรรมของโรงเรียนบ้านท่าเกวียน 

2) “BANTHAKWIAN 3 G MODEL” ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ร ับการยอมรับจาก
หน่วยงานอื่น ให้เป็นวิทยากร และคณะทำงาน ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3) ครูผู ้สอน ดำเนินการจัดการเรียนการสอน ตามรูปแบบการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาด้วย “BANTHAKWIAN 3G MODEL” จนได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ  

4) นักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ จนได้รับรางวัลต่าง ๆ 
5) การนำ “BANTHAKWIAN 3 G MODEL” มาใช้ทำให้ชุมชนมีความศรัทธา เชื่อมั่น และ

ไว้วางใจในสถานศึกษาจึงส่งบุตรหลานเข้าศึกษาตามเกณฑ์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงชุมชนที่ห่างไกลออกไปได้มี
การส่งบุตรหลายเข้ามาศึกษา 
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นักเรียนรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกิจกรรมโครงงาน 
สะเต็มศึกษาบูรณาการวิทยาการคำนวณ ระดับช้ัน ม.๑-๓ 

เด็กหญิงมุกรดา  กุลแพทย์ ได้เข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรม
การแข่งขันคัดลายมือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓ 

โครงการการแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
เนื่องในวันภาษาไทยปี ๒๕๖๕ 

นักเรียนรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑  
“ประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น” โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ส่วนภูมิภาค ประจำปี ๒๕๖๕ 

นักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญทองหุ่นยนต์นักเรียน            
การอบรมเขียนและคำสั่ง Coding & Robot และการ

แข่งขันหุ่นยนต์ Robot Camp 2022 สระแก้ว  
ระดับมัธยมศึกษา ได้ระดับ เหรียญทอง 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ม.๑-๓ ได้รับรางวัลชนะเลิศ  

ระดับเหรียญทอง 

เหรียญทอง 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันร้องเพลงพระราชนิพนธ์ประเภทชาย ป.๑-๖ 
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันการแสดงตลก ป.๑-ม.๓  
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
การแข่งขันสร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์  
โดยใช้โปรแกรม GSP ม.๑-๓ ได้รับรางวัล 

ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
การแข่งขันการประกวดดนตรีสตริง ม.๑-๓  

ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
การแข่งขันกิจกรรมสภานักเรียน ป.๑-ม.๓  

ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับพื้นฐาน ม.๑-๓  
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับสูง ม.๑-๓  
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนรับรางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

การแข่งขันร้องเพลงไทยลูกกรุงประเภทหญิง ป.๑-๖  
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง 

 

รางวัลชนะเลิศห้องเรียนคุณภาพ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔-๖ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

นางสาวพิไลวรรณ  เรืองเพชร 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลครูต้นแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

นางสาวพิไลวรรณ เรืองเพชร รางวัลเกียรติยศ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ 

รางวัลครูต้นแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

นางสาวพัชริดา คงเปีย รางวัลระดับยอดเยี่ยม  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ 

 

รางวัลครูต้นแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
นางสาวชนิกานต์ จิวราช ระดบัดี กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางสุจิตรา ชอบสระน้อย ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอนระดับปฐมวัย 

รางวัลห้องเรียนคุณภาพ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
รางวัลชนะเลิศห้องเรียนคุณภาพปีการศึกษา ๒๕๖๔ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นางสาวเพ็ญยุภา นาเรือง 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางสาวพิไลวรรณ  เรืองเพชร ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)        

ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  

นางสาวชนิกานต์ จิวราช ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางนิจฉรา จินดาหรา ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับประถมศึกษา 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นายภัคพงษ์ จันทวโร ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นายปรเมศวร์ กาวี ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางสาวพัชริดา คงเปีย ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางสาวพรพิมล จันทร์เรืองศรี ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษา 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางอาภรณ์ เฉิดไธสง ได้รับรางวัลระดับดี ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นางสุวรรณี เกตุดี ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

รางวัลการประกวดบุคลากรต้นแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)        
ที่เน้นทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ประจำปี ๒๕๖๕  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒  
นายอนุชาติ มูลวงค์ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางสาวพิไลวรรณ เรืองเพชร ได้รับรางวัลระดับดีเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางสาวพรพิมล จันทร์เรืองศรี ได้รับรางวัลระดับดีเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางสาวพัชริดา คงเปีย ได้รับรางวัลระดับดีเยี่ยม ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางนิจฉรา จินดาหรา ได้รับรางวัลระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางสุวรรณี เกตุดี ได้รับรางวัลระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางสาวชนิกานต์ จิวราช ได้รับรางวัลระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการการประกวดคลิปวิดิโอการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครั้งที่ 7/2565  
ภายใต้หัวข้อ "การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)”  

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
นางอาภรณ์ เฉิดไธสง ได้รับรางวัลระดับดีเด่น ประเภทครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศผลรางวัลชนะเลิศ IQA AWARD ประจำปีการศึกษา 2564   
ระดับยอดเยี่ยม ประเภท สถานศึกษาขนาดกลาง 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลหน่วยงานที่มีความตั้งใจในการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนนิงาน                
ของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

การเข้าร่วมจัดนิทรรศการห้องเรียนคุณภาพ STEM & CODING  
ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโครงการ 

โรงเรียนคุณภาพจังหวัดสระแก้ว “สระแก้วโมเดล” ต้นแบบระดับประเทศ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘)  
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

การศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ คะแนนเฉลี่ยทุกวิชา สูงกว่าระดับประเทศ 



 
 

รายชื่อคณะผู้จัดทำ 

 
รายงานผลการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เร่ือง กระบวนทัศน์ของผู้นำทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 : 
โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด สพฐ. “BANTHAKWIAN 3G MODEL” 

 
 

1. นางสาวยุวเรศ  วธุนู   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเคียน สังกัด สพฐ. 
2. นางจิราวัฒน์  คุณเวียง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบุกะสัง สังกัด สพฐ. 
3. นางศิริยา  มานอก   ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองบัวลอย สังกัด สพฐ. 
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6. นางสาวสุกัญญา  จันทรสมโภชน์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ สังกัด สป. 
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รายงานผลการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

เรื่อง กระบวนทัศนของผูนำทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 : โรงเรยีนตนแบบระดับประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 

จัดทำโดย 

 

 

นายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง 

 

 

 

 

รายงานน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 
หลักสูตรโครงการพัฒนาสมรรถนะผูนำทางการศึกษาที่ยั่งยืนเพ่ือความเปน 

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก (CBSEL) รุนที่ 6 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำป 2565 
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คำนำ 
 

 กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จัดทำขึ้นเพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาการบร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach               

ซึ ่งในเอกสารนี ้ไดนำเสนอกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน      

Project Approach ท่ีไดจากการศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การศึกษาแบบอยาง   

ท่ีดี Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา และการศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach และผลจากการศึกษา พบวามีองคประกอบ

ของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา ไดแก 1) การวางแผน 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    

3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) พัฒนาบุคลากรใน

การจัดการศึกษา และองคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach ไดแก 1) เริ่มตน

โครงการ 2) พัฒนาโครงการ และ 3) สรุปโครงการ     

 ผูจัดทำขอขอบพระคุณผูที่มีสวนรวมในการพัฒนากลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใชบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อใหผู เรียนเกิดการเรียนรู และไดรับ

ความรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ซึ ่งจะสงผลตอการเกิดคุณภาพการศึกษาและการบริหาร

การศึกษาโดยรวมตอไป 
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                       ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา      

 ดวยประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ ้นอยางรวดเร็วทั้งในดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 

สังคม สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนานักเรียนให

สามารถพึ่งพาตนเองและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงที ่เก ิดข้ึน          

ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ไดกำหนดแนวทาง   

การจัดการศึกษาในมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถท่ี       

จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง ถือวาผูนักเรียนนั้นมีความสำคัญที่สุด ตองสงเสริมใหนักเรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 

 เมื่อโลกในปจจุบันเปล่ียนแปลงไปจากอดีต วิธีการท่ีเด็ก ๆ ส่ือสารกับเพื่อน ๆ การรับรูและ

แบงปนขอมูลขาวสาร และการดำเนินชีวิต แตกตางจากในยุคของพอแมหรือครูเปนอยางมาก          

ไมเฉพาะเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนแตรวมถึงการเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีรวดเร็วไรขีดจำกัด จนบางครั้งเรา

มองวาโลกในอนาคตเปนโลกที่นากลัวโรงเรียนจึงมีหนาที่สำคัญคือการเตรียมเด็กใหพรอมเผชิญกับ

สังคมในโลกอนาคต โดยเฉพาะเรื ่องงานและอาชีพใหม ๆ นักเรียนจึงตองไดรับการฝกฝนทักษะ        

ท่ีจำเปน เชน ทักษะการอาน การเขียน และการคิดคำนวณ การคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหา 

การสรางสรรคและนวัตกรรม การทำงานเปนทีม การเทาทันสื่อ คอมพิวเตอรเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปนตน เพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเปนพลเมืองในยุคศตวรรษที่ 21 ตอไป (วิจารณ พานิช,2554)

 กระแสความเปล่ียนแปลงในสังคมโลกปจจุบัน ไดกาวเขาสูยุคของขอมูลขาวสารท่ีคนท่ัวโลก

สามารถติดตอสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม

การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวัฒนธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทำใหแตละ

ประเทศ ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาคน ใหมีคุณภาพ เพื่อเปนพลเมืองท่ีเขมแข็งและสรางสังคม

ที่มีคุณภาพ ซึ่งคนจะมีคุณภาพไดนั้น จำเปนตองอาศัยการศึกษาเปนรากฐานในการพัฒนาเพราะ

การศึกษาเปนองคประกอบแรกที่มีความสำคัญยิ่งตอกระบวนการพัฒนาคนทุกชวงชีวิตใหมีความเจริญ   

งอกงามเชื่อมโยงไปกับความกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตรวม   

ทั ้ งพัฒนาประเทศใหมี ความมั ่นคง มั ่ งคั ่งและยั ่งยืน มีความสามารถในการแขงขัน ในยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology)และยุคเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู  

(Knowledge Based Economy) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559: 1)   
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ประเทศไทยไดกำหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปน

ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิต ิ    

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580, ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา :5-10) 

 จากการปฏิรูปการศึกษาของไทยยังไดผลนอย การจัดการศึกษายังไมทั ่วถึงและสวนใหญมี

คุณภาพปานกลางและต่ำ การสอนแบบเนนการจดจำขอมูลแบบยุคกอนนั้นมีความจำเปนลดนอยลงไป 

เพราะความรูในยุคนี้ ผูเรียนสามารถคนหาขอมูลไดอยางหลากหลาย จากเว็บไซต หรือโปรแกรมตางๆ 

ผานระบบอินเตอรเน็ต เทคโนโลยีสมัยใหม แตส่ิงจำเปนท่ีจะตองใหนักเรียน ไดเรียนรูเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

คือ การเรียนรูดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ และรูจักใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม เกิดประโยชนสูงสุด 

นอกจากครูจะชวยใหผู เรียนเขาใจปญหาตาง ๆ ในโลกสมัยใหมแลว ควรฝกใหผู เรียนรักการอาน        

ใฝการเรียนรู ไดเรียนรูจักวิธีวิเคราะห และคิดหาวิธีแกปญหาอยางเปนวิทยาศาสตร มีเหตุผล มีหลักฐาน

พยาน มีการทดลองยืนยันได ควบคูไปกับการสงเสริมการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ และความฉลาด

ทางสังคม การพัฒนาภาวะผูนำและความสามารถในการสื่อสาร เขาใจและทำงานรวมมือกับผูอื่นไดดี

ขึ้น เพราะในโลกยุคใหมที่มีการใชความรูสมัยใหม แขงขันกันในทางเศรษฐกิจสูง การทำงานแบบ

รวมมือกันเปนทีมเวิรคจะมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันก็เปนโลกที่มนุษยตองเรียนรูที่จะอยู

แบบรวมมือ แบงปน เอื้อเฟอเผ่ือแผ รวมมือกันพัฒนาอยางเปนธรรม และพยายามใหเกิดความยั่งยืน 

การปฏิรูปการศึกษาจึงควรมีเปาหมายกวางไกลกวาการผลิตคนใหมีความรูหรือทักษะเทานั้น แตควร

มุงสรางพลเมืองใหเกิดสมรรถนะ ที่มีทั้ง ความคิดอาน อุปนิสัยใจคอ ทักษะ และความรูหรือทักษะ

แบบใหมท่ีจะทำงานและใชชีวิตเพื่อสรางสังคมท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรมไดดวย  

 โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จังหวัดลพบรุี  

เปนโรงเรียนขนาดกลางที่จัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษา    

ผลการดำเนินงานที ่ผานมาของโรงเรียนพบปญหา คือ ยังขาดการสงเสริมใหนักเรียนไดผาน

กระบวนการคิดและแกปญหาจากตัวของนักเรียนเอง นักเรียนยังไมมีทักษะการคิดและ การจัดการ 

สรางสรรคนวัตกรรมหรือองคความรูใหมเทาที่ควร ถาพิจารณาตามผลการประเมินของโรงเรียนแลว 

มีความเปนไปได วา การจัดการศึกษาของโรงเรียนในปจจุบันยังไมสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ

พัฒนาการเรียนรู เนื่องจากนักเรียนไม เกิดการวิเคราะหคนควา การเรียนรูดวยตนเองของนักเรียนเอง 

และขาดการพัฒนาคิดคนส่ิงใหม การวัดผลเนน ความรูลักษณะการจำพฤติกรรมการสอนของครูยังไม

สงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนเทาท่ีควร จากสภาพปญหาดังกลาว โรงเรียนจึงเห็นความสำคัญ
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ของการพัฒนากระบวนการคิดและแกปญหาของนักเรียน โดยใชการจัดการเรียนรู แบบโครงการ 

(Project Approach) ซึ่งแนวการจัดการเรียนรูท่ีไดรับความนิยมอยางมาก สำหรับรูปแบบการศึกษา

ในยุคปจจุบัน คือ แนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนท่ีตัวผูเรียนเปนสำคัญ เพื่อใหผูเรียนเรียนรูและเกิดองค

ความรูไดดวยตัวเอง ซึ่งหนึ่งในแนวการเรียนรูในลักษณะนี้ที่ไดรับการยอมรับมากที่สุดแนวทางหนึ่ง   

การจัดการเรียนรูแบบโครงการ (Project Approach) เปนการจัดการเรียนรูโดยใชโครงการเปนตัว

ดำเนินกิจกรรม ซึ่งเกิดข้ึนครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาต้ังแตศตวรรษท่ี 18 และดวยความคิดริเริ่ม

ของ วิลเลียม เฮิรด คิลแพทริค (William Heard Kilpatrick) ครูสอนภาษาที่เปนบุคคลสำคัญใน

ขบวนการพัฒนาการศึกษาในชวงตนศตวรรษท่ี 20 ซึ่งเขาไดขยายรูปแบบการจัดการเรียนรู แบบ

โครงการนี้ โดยนำแนวคิดของ จอหน ดูอี  (John Dewey) นักปฏิรูปการศึกษาคนสำคัญ ซึ่งให

ความสำคัญกับประสบการณของเด็ก สงเสริมการเรียนรูเปนกลุมปฏิบัติการ ฝกคิด ฝกปฏิบัติอยาง

เปนกระบวนการ และมุงใหเด็กเรียนรูและเกิดองคความรูดวยตัวเอง เขามารวมดวย ทำใหกลายเปน

รูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีไดรับความนิยมไปท่ัวโลก      

 หลักการสำคัญของการจัดการเรียนรูแบบโครงการนั้น คือ การสงเสริมใหเด็กศึกษาสิ่งหนึ่ง  

สิ่งใดดวยความลุมลึกตามความสนใจ ผานกระบวนการคิดและแกปญหาจากตัวของเด็กเอง จนได

คำตอบที่ตองการเพื่อนำเสนอสิ่งที่เรียนรูนำเสนอตอผูอื่น โดยมีระยะเวลาในการดำเนินการเทากับ

ปริมาณเนื้อหาและเพียงพอตอความสนใจของเด็ก  สงผลใหเด็กเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันโดยมี

ครูเปนผูแนะนำและอำนวยความสะดวก       

 ดังนั้น การขับเคลื่อนการศึกษาสูการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในยุคดิจิทัล เปนการเตรียม

ทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาประเทศใหมีความทันสมัย ใหคนในชาติมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

มีความคิดสรางสรรค สามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเปนฐานในการพัฒนาประเทศ รองรับการ

เปล่ียนแปลงในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวัฒนธรรม 

ผู บร ิหารสถานศึกษาเปนก ุญแจสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถ เพื่อใหสามารถนำพา

สถานศึกษากาวไปสูเปาหมายและประสบความสำเร็จ ในสภาพการเปล่ียนแปลง ของปจจุบัน สำหรับ

การกำหนด กลยุทธการพัฒนากระบวนการบริหารงาน ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ยังไมมีการ

นำเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนการบริหารงาน โดยใชนวัตกรรมการศึกษา Project Approach     

เปนนวัตกรรมการศึกษาที่ชัดเจน และยังไมสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดเทาที่ควร จึงสนใจที่จะ

ศึกษากลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อนำผลการศึกษา

นวัตกรรมที่ไดไปใชประโยชนทั้งในเชิงวิชาการและประโยชนเชิงการประยุกตใช ดานการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาศักยภาพของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตอไป  
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จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาว ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นความจำเปนของการพัฒนาคุณภาพการศึกษายุคดิจิทัล      
เพื ่อเปนการแกไขปญหาดังกลาวโดยมีความตระหนักและสนใจศึกษากลยุทธการพัฒนาการ
บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะสงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษาและคุณภาพของผูเรียน
ตอไป  
 

คำถามการวิจัย        

 1. สภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เปนอยางไร     
 2. กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ควรเปนอยางไร   
 3. ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เปนอยางไร      
 4. ผลการประเมินความเปนไปไดของกลยุทธ การพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เปนอยางไร   

วัตถุประสงคของการวิจัย        
 วัตถุประสงคหลัก        
 เพื่อสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    
 วัตถุประสงคเฉพาะ        
 1. เพื่อศึกษาการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       
 2. เพ ื ่อสร างกลย ุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                
Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 3. เพื่อทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1
 4. เพื ่อประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน      
Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ        

 ผลการวิจัยครั้งนี้ จะสามารถนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 ไปใชและมีประโยชน ดังตอไปนี้       

 1. ไดกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

2. เปนขอมูลสำหรับ โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไปประยุกตใชและนำไปสู

การปฏิบัติเพื่อใหโรงเรียนนำไปพัฒนาสามารถตอบสนองภารกิจของตนสังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เปนขอมูลสำหรับสถานศึกษา สามารถนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach มาเปนแนวทางประยุกตใช 

ขอบเขตของการวิจัย   

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตในการวิจัยไวดังนี้  

1. ขอบเขตดานเนื้อหากลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     

ครั้งนี้ มุงศึกษาองคประกอบสำคัญของกลยุทธ ไดแก  

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน  

 1.2 แนวคิดทฤษฎกีระบวนการเรียนการสอน Project Approach   

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัยโดย
แบงออกเปน 4 ระยะ รายละเอียดดังตอไปนี ้      
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  แบงออกเปน 3 ระยะยอย ดังนี้  
 ระยะที่ 1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach   
 แหลงขอมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนในการ
วิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิดและสาระสำคัญที ่ เกี ่ยวก ับกลยุทธ การพัฒนาการบริหารงาน               
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      
 ระยะที่ 1.2  การศึกษาแบบอยางที่ดี Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ  ครูผูสอน นักเรียนของสถานศึกษาตนแบบ 
Best Practice ดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 
Approach ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Selection) 3 โรงเรียน จำนวน 12 คน  ประกอบดวย 
ผูบริหาร 3 คน ครูวิชาการ  3  คน ครผููสอน 3 คน และนักเรียน 3 คน   
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 ระยะที่ 1.3  การศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  

ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเขตประถมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 2 ในกลุมจังหวัดภาคกลาง ประกอบไปดวยจังหวัด

ชัยนาท จังหวัดปทุมธานี จังหวัดลพบุร ี จังหวัดสระบุร ี จังหวัดสิงหบุร ี และจังหวัดอางทอง         

จำนวน 1,102 คน          

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 2 ในกลุมจังหวัดภาคกลาง จำนวน 286 คน การกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน          

(Multi-stage Sampling)         

 ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1

 ในการวิจัยระยะที่ 2  มีวัตถุประสงคเพื ่อรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยผูวิจัยไดนำรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 ที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและเสนอแนะในดานการพัฒนาที่คาดหวัง

และเนื้อหากิจกรรมพัฒนาตลอดจนการวัดและประเมินผล เพื่อพิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแกไขกล

ยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอน

ดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ใหสมบูรณขึ้น ทั้งเนื้อหา โครงสรางกลยุทธฯ 

และภาษา โดยไดดำเนินการ 5 ระยะยอยดังนี้     

ระยะที่ 2.1 การยกรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1         

ผูวิจัยไดยกรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ท่ีประกอบดวยองคประกอบ

จากการวิจัยระยะท่ี 1  

ระยะท่ี 2.2 การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1           

 ระยะท่ี 2.3 จัดทำคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนา
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กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ระยะท่ี 2.4 ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธฯ 

และคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1            

โดยผูเช่ียวชาญ          

 ระยะที่ 2.5 ปรับปรุงกลยุทธฯ และคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ตามคำแนะนำของผูเช่ียวชาญ 

ระยะท่ี 3 การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

 ในการวิจัยระยะท่ี 3 มีวัตถุประสงคเพื่อทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เปนการนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ที่ผาน

การประเมินและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนำไปทดลองใชตามข้ันตอนดังนี ้

 การทดลองใชกลยุทธ การพัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1             

มีการดำเนินการ ดังนี ้ 1) กำหนดกลุ มเปาหมายทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน           

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 2) สรางความเขาใจและช้ีแจงแนวทางการ

ดำเนินงานตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

ใหสถานศึกษาที่ทดลองใช 3) ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1

โดยทดลองใชกับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 13 คน ไดมาโดยการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

ระยะท่ี 4 การประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 การประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach ทำการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปได
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และความเปนประโยชนของกลยุทธฯ และสัมภาษณกลุมเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ

จากผูบริหารสถานศึกษาท่ีรวมทดลองจำนวน 13 คน   

     
นิยามศัพทเฉพาะ         

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนิยามศัพทเฉพาะไว ดังนี้     

 การพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project  Approach หมายถึง       

การดำเนินงานปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมครู

การจัดการเร ียนการสอน Project  Approach ใหกับผู เร ียน  เพื ่อใหผู เร ียนไดร ับการพัฒนาเต็ม

ความสามารถและตามศักยภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

ประกอบดวย          

 ดานการวางแผน หมายถึง กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจลวงหนาวาจะทำอะไร 

อยางไร มีการเลือกวัตถุประสงค นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น  

 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรใหมี

ความทันสมัยตอบสนองความตองการของผูเรียน เทาทันยุคดิจิทัล สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

การนำหลักสูตรไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดประเมินผลการเรียนรู และ การประเมินผล

หลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  

 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง กระบวนการการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน โดยเนนผูเรียน

เปนสำคัญ เนนการเรียน การสอนตามสภาพจริง เพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะ   

ท่ีพึงประสงคตามเนื้อหาสาระ        

 ดานการพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการการสงเสริมให

สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดบริการส่ือ 

เผยแพรนวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา       

 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดการศึกษา  หมายถึง กระบวนการดำเนินงานท่ี

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความรู และทักษะการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมกับงาน  

ท่ีรับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพวิชาการ 

โดยใชการส่ือสารดวยระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเปนการสรางแรงจูงใจ เจตคติท่ีดีและบรรยากาศท่ี

เอื้อตอการเรียนรูในสถานศึกษา        
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กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  หมายถึง กระบวนการ

วางแผนการดำเนินงานที่เปนระบบเพื่อบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคที ่คาดวาจะนำไปสู

ความสำเร็จและเกิดผลลัพธตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบานดอนดึง (ป 2563-2566) และ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (แผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2564 – 2567)       

 กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการวางแผนการดำเนินงานที่เปนระบบ

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคท่ีคาดวาจะนำไปสูความสำเร็จและเกิดผลลัพธตามวัตถุประสงค

ของสถานศึกษาที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีองคประกอบ ไดแก 1) การ

วางแผน 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) การพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา     

  กระบวนการเรียนการสอนแบบโครงการ (Project  Approach)  หมายถึง  การจัดการเรียนการ

สอนรูปแบบหนึ่งซึ่งใหความสำคัญกับเด็ก สงเสริมใหเด็กแสวงหาคำตอบจากการเรียนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

อยางลุ มลึกเพื่อสรางองคความรูดวยตนเอง โดยที่เด็กหรือครูรวมกันกำหนดเรื ่องที่ตองการเรียนรู       

แลวดำเนินการแสวงหาความรูดวยกระบวนการแกปญหา โดยครูเปนผูอำนวยความสะดวกใหเด็กเรียนรู

จากประสบการณตรงและจากแหลงเรียนรู  ประกอบดวย 1) เริ่มตนโครงการ  2) พัฒนาโครงการ และ 

3) สรุปโครงการ           

 ความเหมาะสมของกลยุทธ  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเขี่ยวขาญ ผูบริหาร  ครูวิชาการ ครูผูสอน 

และนักเรียน ที ่ม ีตอกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 วาสามารถนำไปใช

ไดอยางเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       

 ความเปนไปไดของกลยุทธ  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร  ครูวิชาการ ครูผูสอน 

และนักเรียน ที ่ม ีตอกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 วามีความเปนไปไดใน

การนำไปใชพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอน

ดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1         

 ความเปนประโยชนของกลยุทธ  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี ่ยวชาญ ผูบริหาร  ครูวิชาการ 

ครูผูสอน และนักเรียน ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 วามีความเปน
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ประโยชนในการนำไปใชพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

 ผูบริหาร  หมายถึง ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา       

 ครูวิชาการ หมายถึง  ครูผูที่ปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนางานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา        

 ครูผูสอน  หมายถึง  ครูปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา    

  นักเรียน  หมายถึง  นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

        

   

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยการนำเสนอตามลำดับ ดังนี ้     

 1. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ          

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ Project Approach  

3. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบานดอนดึง (ป 2563-2566)  

4. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

6. กรอบแนวคิดการวิจัย        

 

1. แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ    

1.1 ความหมายของ “กลยุทธ” (Strategy) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 

2525 ไดใหความหมายของคำวา “กลยุทธ”หมายถึง วิธิีการตอสูท่ีตองใชกลอุบายตาง ๆ Kelley Summer 

(2009) ใหความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธไววากลยุทธ คือ วิธิีการแขงขันทางธุรกิจท่ีไดรับการ

ออกแบบและคิดคนมาเพื่อสรางความสำเร็จสูองคกร ซึ่งกลยุทธมีการวางแผนดังนี้ 1) เพื่อทราบถึงจุดเดน

ของคูแขงขัน 2) เพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา และ 3) เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร ความหมายของ

การบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิดของ Mintzberg (1994) มีดังนี ้1) กลยุทธ คือ แผน (Strategy is a plan) 

กิจการท้ังหลายกำหนดกลยุทธข้ึนเพื่อใชเปนส่ิงท่ีกำหนดทิศทาง (direction) องคการทุกประเภทลวน

มีกลยุทธเพื่อรับมือกับสถานการณตาง ๆ ท้ังสิ้น และเปนแนวทางการดำเนินงาน 2) กลยุทธคือแบบ

แผน (strategy is pattern) หรือรูปแบบเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับแบบแผนดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ที่เปนไปอยางตอเนื่องในแตละชวงเวลานั้น (consistency in behavior overtime) สะทอนในการ

วางแผนในอนาคตจำเปนตองคำนึงถึงวิวัฒนาการที่สืบเนื่องจากอดีตขณะเดียวกับที่ผูบริหารจะวางแผน   

อันใดจำเปนตองคำนึงถึงความสามารถ หรือความคาดหวัง ของผูปฏิบัติดวยเพราะในหลายกรณี

ปรากฏวา เจตนารมณเชิงกลยุทธหรือส่ิงท่ีผูบริหารต้ังใจจะทำ (intended strategies) อาจจะเปนไป

ไมไดแตผูปฏิบัติอาจใชความชำนาญดานตาง ๆ ปรับกลยุทธในระหวางปฏิบัติ(emergent strategies) 

จนแปรเปลี่ยนเปนกลยุทธที่เกิดข้ึนจริง (realized strategies) 3) กลยุทธ คือการกำหนดฐานะหรือ

ตำแหนง (strategy is position) ในสนามแขงขันสินคาหรือบริการท่ีเสนอออกไปจำเปนตองเหมาะสม

กบัความตองการของลูกคาแตละประเภท  
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ความหมายความสำคัญของกลยุทธและการจัดการเชิงกลยุทธ สำหรับความหมายของคำวา 

“กลยุทธ” ท่ีใชในปจจุบันมีนักวิชาการเสนอไวดังตอไปนี้ กลยุทธ หมายถึง วิธีการดำเนินงานท่ีมั่นใจ

ไดวาจะนำองคการไปสูความสำเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ คือ กระบวนการที่ตอเนื่องและมีการ

ทบทวนกระบวนการตลอดเวลา เพื่อให องคการโดยรวมสามารถดำรงอยูในสิ่งแวดลอมไดอยาง

เหมาะสมเปนวิถีทางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคระยะยาว (long-term objective) กลยุทธทางธุรกิจ 

หมายถึง การขยายตัวทางพื้นท่ีภูมิศาสตรการกระจายสินคา การพัฒนาผลิตภัณฑการเจาะตลาดการ

ตัดทอนรายจาย การรวมลงทุนและอื่น ๆ เปนวิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอยางรอบคอบ มีลักษณะ

เปนขั้นเปนตอน มีความยืดหยุนพลิกแพลงไดตามสถานการณ มุงหมายเพื่อเอาชนะคูแขงขันหรือ    

เพื่อหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ จนบรรลุเปาหมายท่ีตองการ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 234) 

 เฮนรี มินทซเบิรก (Henry Mintzberg) ศาสตราจารยทางดานการบริหารของมหาวิทยาลัย

แมคกิล ประเทศแคนาดา ใหความหมายของคำวากลยุทธโดยใชหลัก 5Ps อธิบาย (Mintzberg. 1989 :     

23-32) ดังนี้           

 1) กลยุทธ คือแผน (Strategy is a plan = P1 ) หมายถึง กิจการตาง ๆ กำหนดกลยุทธเพื่อ

ใชเปนสิ่งกำหนดทิศทาง หรือเปนแนวทางการดำเนินงานในอนาคต หรือเปนวิถีที่จะกาวเดินจากท่ี

หนึ่งไปยังที่หนึ่ง ตามความหมายนี้องคกรทุกประเภทลวนมีกลยุทธเพื่อรับมือ กับสถานการณตาง ๆ   

ท่ีเกิดข้ึน เพราะทุกองคกรจะมีแนวทางการดำเนินงานของตน ดังนั้น กลยุทธในความหมายนี้ก็คือแผน

นั่นเอง            

 2) กลยุทธ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2) กลยุทธในความหมาย

นี้ เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับแบบแผนดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องในแตละชวงเวลา นั่นคือ    

ในการวางแผนงานในอนาคตจำเปนจะตองคำนึงหรือเชื ่อมโยงกับแผนงาน และบทบาทในอดีต        

ซึ่งผูบริหารและผูปฏิบัติตกผลึกจนมีความเช่ียวชาญในรูปแบบตาง ๆ     

 3) กลย ุทธ   ค ือ การกำหนดฐานะหร ือตำแหนง (Strategy is a position = P3) ตาม 

ความหมายนี ้ กลยุทธคือ การกำหนดความสำคัญของฐานะหรือตำแหนงของกิจการในสนาม          

การแขงขัน สินคาหรือกิจกรรมที่เสนอออกไป จำเปนตองเหมาะสมกับความตองการของลูกคา หรือ

ผูรับบริการแตละประเภท         

 4) กลยุทธ คือ ทัศนภาพ (Strategy is a perspective = P4) กลยุทธตามความหมายนี้เนน

ความสำคัญของการพิจารณาสภาพที่แทจริงภายในองคกร หรือ คุณลักษณะ ที่นาจะเปนขององคกร 

นั่นคือ ทัศนภาพ หมายถึง วิธีการดำเนินงานท่ีตองการใหคนในองคกร ยึดถือรวมกัน   

 5) กลยุทธ  ค ือ กลว ิธ ีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy =P5) เปนความหมายท่ี 

เฉพาะเจาะจงอยางยิ่งในสถานการณท่ีมีการตอสูแขงขัน ซึ่งส่ิงท่ีทุกคนตองการคือการเอาชนะ ดังนั้น 

ทุกฝายจึงวางกลยุทธโดยคำนึงถึงการใชอุบายในการดำเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมากเดินเกม
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เพื่อเอาชนะฝายตรงขามใหได        

 แนวคิด McKinsey’s 7 S ไดรับการเผยแพรเปนครั้งแรกในป ค.ศ.1980 โดย Robert Waterman, 

Tom Peter และ Julien Phillips กรอบแนวคิดของ McKinsey ตองการ นำเสนอวาประสิทธิภาพ

ขององคกรธุรกิจเกิดจากความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ 7 ประการ ของ ธุรกิจวามีลักษณะและมี

สภาพอยางไร เปนกรอบการวางแผนเพื่อกำหนดกลยุทธโดยการ ประสานองคประกอบทั้ง 7 ตัว          

ใหสอดคลองกัน           

 1. Structure (โครงสร างองคกร) หมายถึง ลักษณะโครงสร างขององคการที ่ แสดง 

ความสัมพันธระหวางอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม การรวม อำนาจ 

และการกระจายอำนาจของผูบริหาร        

 2. Strategy (กลย ุทธ  )  หมายถ ึง  การวางแผนเพ ื ่อตอบสนองการเปล ี ่ยนแปลงของ 

สภาพแวดลอมการพิจารณา จุดแข็ง จุดออนของกิจการ      

 3. Staff (การจัดการบุคคลเขาทำงาน) หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรที่มี ความสามารถ    

การพัฒนาบุคคลากรอยางตอเนื่อง        

 4. Style (รูปแบบ) หมายถึง การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะองคการ เชน 

การส่ังการ การควบคุม การจูงใจ สะทอนถึงวัฒนธรรมองคการ    

 5. System (ระบบ) หมายถึง กระบวนการและลำดับข้ันการปฏิบัติงานทุกอยางท่ีเปนระบบ

ท่ีตอเนื่องสอดคลองประสานกันทุกระดับ        

 6. Shared value (คานิยมรวม) หมายถึง คานิยมรวมกันระหวางคนในองคการ ความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน          

 7. Skill (ทักษะ) หมายถึง ความโดดเดน ความเชี่ยวชาญในการผลิต การขาย การใหบริการ 

 อวยชัย วะทา (2554 : 22) ไดใหความหมายของ กลยุทธวา กลยุทธเปน แผนการที่คิดข้ึน

อยางรอบคอบ มีลักษณะเปนข้ันเปนตอนมีความยืดหยุนพลิกแพลงตามสถานการณ มีความมุงหมาย

เพื่อเอาชนะคูแขงขัน หรือเพื่อหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ จนสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

 เสนาะ ติเยาว (2546: 2) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ โดยท่ัวไปหมายถึงการตัดสินใจและ

การดำเนินการเพื่อทำใหไดผลตามท่ีองคการกำหนดไวซึ่งเนนท่ีกระบวนการ ต้ังแตการกำหนดกลยุทธ

การนาเอากลยุทธไปใชและการประเมินผลกลยุทธ       

 อนิวัช แกวจำนงค (2551: 2) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธหมายถึง การวางแผน หรือการ

กำหนดวิธีการอยางเปนระบบเพื่อใหองคการนำไปใชในการดำเนินงานโดยมีการควบคุม เพื่อใหแผน

หรือวิธีการดังกลาวนำไปสูผลสำเร็จไดตามท่ีองคการตองการ      

 สรุปไดวา กลยุทธ หมายถึง การกำหนดแนวทาง หลักเกณฑหรือวิธีการใหคนในองคการ

ยึดถือรวมกัน เพื่อการดำเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ขององคการใหบรรลุผลตามภารกิจ เปาหมาย



14 
 

และวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว        

 โยธิน สิทธิประเสริฐ (2562) ทำวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเพี่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปกลยุทธไดดังนี้ กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน กลยุทธที่ 2 เรงเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของครู   

กลยุทธที ่ 3 เรงพัฒนาทักษะการบริหารจัดการในชั้นเรียน และกลยุทธที ่ 4 เรงพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรูในช้ันเรียน          

 สิทธิชัย  ทองมาก , วุฒิชัย เนียมเทศ , เรชา ชูสุวรรณ และฤทัยชนนี  สิทธิชัย (2561)        

ไดทำวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปกลยุทธไดดังนี้    

 กลยุทธหลักท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม การสนับสนุน

ใหครูบูรณาการระหวางกลุมสาระฯ         

 กลยุทธหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม มีการบูรณาการ

หลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนัด ความสามารถ

พิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี แนวทางคือ สรางหลักสูตรสถานศึกษาตอบสนองความ

หลากหลายของนักเรียน ผู ปกครองและชุมชน การพัฒนาหลักสูตรดานวิชาชีพใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม        

 กลยุทธหลักท่ี 3 การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสังคมพหุวัฒนธรรม มีแนวทางคือ สงเสริม

การมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน   

จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค   

 กลยุทธหลักที่ 4 การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนรูในสังคม

พหุวัฒนธรรม การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอผูปกครองอยางตอเนื่อง มีแนวทาง คือ สราง

ความตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาแกนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สงเสริมใหผูปกครอง

ดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนอยางใกลชิด และสนับสนุนนักเรียนในการเรียนรู หรือ

กิจกรรมท่ีนักเรียนสนใจ         

  กลยุทธหลักที่ 5  การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม การแนะแนวใหสอดคลองกับบริบท

สังคมวัฒนธรรม ความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา มีแนวทาง คือ การสรางความตระหนักและ

ใหความรูนักเรียนใหมีความมุงมั่นตั้งใจเรียน รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย พัฒนาตนเองอยาง

สม่ำเสมอ และมีทักษะในสังคมพหุวัฒนธรรม       

 กลยุทธหลักที่ 6  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวน

งาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีแนวทาง คือ การให
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ความรูทางวิชาการและวิชาชีพแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม       

 โรงเรียนสตรีราชินูทิศ อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) ไดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีกลยุทธดังนี้         

 กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเนน

คุณธรรม ความโปรงใส ท้ังในรับสวนกลาง และในพื้นท่ีระดับภาค/จังหวัด   

 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินใหมีประสิทธิภาพ   

 กลยุทธที ่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสรางาชีพและเพิ ่มคุณภาพชีวิต        

ลดความเหล่ือมล้ำ สรางความสมานฉันท และเสริมสรางความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 กลยุทธที ่ 4 เรงสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา              

 กลยุทธที่ 5 เสริมสรางภาพลักษณหนวยงานใหเกิดความรวมมือ และสรางเครือขาย/ความ

เปนภาคหุนสวนกับองคกรท้ังภายในและตางประเทศ     

 กลยุทธท่ี 6 สงเสริมและขยายผลใหกับสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความพรอม 

พัฒนาเปนสถานศึกษานิติบุคลลในกำกับ      

 นนทวัฒน ตรีนันทวัน (2559) ไดทำวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อการสอนแบบบูรณาการ

การพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สรุปกล

ยุทธไดดังนี้ กลยุทธท่ี 1 กลยุทธการวางแผน กลยุทธท่ี 2 กลยุทธการปฏิบัติการ กลยุทธท่ี 3  กลยุทธ

การสังเกต และกลยุทธท่ี 4  กลยุทธการสะทอนผล      

 เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เมืองเตาวิทยาคม สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดหาสารคาม สรุปกลยุทธไดดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 1   

ยุทธศาสตรการวางแผนดานวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตร

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา          

 สุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2563) ไดทำวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงาน

ทำโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสรุปกลยุทธ ไดดังนี้กลยุทธท่ี 1 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธที ่ 2 พัฒนา

บุคลากรในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมืออาชีพ กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการบริหาร

จัดการ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และแหลงเรียนรู  ในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมี

ประสิทธิภาพ และกลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมั่นคงและยั่งยืน 
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ตาราง 1  แสดงการวิเคราะหองคประกอบกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
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กลยุทธการสังเกต       1 

กลยุทธการสะทอนผล       1 

การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       3 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา       2 

พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา       3 

เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ งบประมาณ       2 

สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยาง มั ่นคงและ

ยั่งยืน 
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การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       3 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู       3 

การวัดผล ประเมินผล       1 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา       2 

การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา       2 

การวางแผนดานวิชาการ       2 

เรงเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของครู       1 

พัฒนาระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน           1 
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ผูวิจัยไดสรุปจากตารางวิเคราะหองคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาจาก

นักวิชาการจำนวน 6 ทาน คือ 1) โยธิน สิทธิประเสริฐ  2) สิทธิชัย  ทองมาก และคณะ 3) โรงเรียน

สตรีราชินูทิศ จังหวัดอุดรธาน ี4) นนทวัฒน ตรีนันทวัน5) เดือนเพ็ญ โตนวุธ 6) สุวิชญา ชินธนาชูกิจ  

 จากตาราง ผูวิจัยสามารถสรุปองคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 5 ประการ 

ไดแก 1) การวางแผน 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู             

4) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา มีความหมายตอไปนี้  

 1. การวางแผน หมายถึง กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจลวงหนาวาจะทำอะไร 

อยางไร มีการเลือกวัตถุประสงค นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้นอยาง

 2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรใหมี

ความทันสมัยตอบสนองความตองการของผู เร ียน เทาทันยุคดิจิทัล สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดประเมินผลการเรียนรู และการ

ประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง กระบวนการการดำเนินงานเกี ่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน โดยเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ เนนการเรียน การสอนตามสภาพจริง เพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเนื้อหาสาระ       

 4. การพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการการสงเสริมให

สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังการจัดบริการส่ือ 

เผยแพรนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา       

 5.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการดำเนินงานที่สงเสริมใหบุคลากร

พัฒนาความรูและทักษะการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ         

ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพวิชาการ โดยใชการ

ส่ือสารดวยนะบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเปนการสรางแรงจูงใจ เจตคติท่ีดีและบรรยากาศท่ีเอื้อตอ

การเรียนรูในสถานศึกษา       

2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ Project Approach   

 การสอนแบบโครงการไดเริ่มตนและเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกา 

มาอยางยาวนาน ดังท่ี อัญญารัตน แสนสระดี (2562, ออนไลน) ไดกลาวสรุปไว ดังนี้ การจัดการเรียน

การสอนแบบโครงการไดเริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ชวงศตวรรษที่ 19-20 เปน ความคิดริเริ่มของ    

วิลเลี่ยม คิลแพทริก (William Kilpatrick) นักการศึกษาอเมริกัน ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของ จอนห ดิวอี้ 

(John Dewey) ที่สนับสนุนใหสรางประสบการณทางการศึกษาเพื่อชวยใหเด็กเกิดความตระหนักใน 

ชุมชนนำมาประยุกตสอนเด็กถึงวิธีการใชโครงการที่เกี่ยวกับประสบการณจริงใหเปนรากฐานสำคัญ
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ของการศึกษามากกวาการเตรียมเด็กเพ ื ่ออนาคต ในชวงป ค.ศ.1934 ลูซี ่ สปราค มิชเชลล           

(Lucy Sprague Mitchell) นักการศึกษา จาก The Bank Street College Of Education นครนิวยอรก 

ออกศึกษาส่ิงแวดลอมและสอนครูใหรูจักใชวิธีการ ใชโครงการ ผลการทดลองใช พบวา เด็กเรียนรูไดดี

จากการวางแผนการทำงานรวมกัน ไดตัดสินใจและเรียนรูในสิ่งท่ี ตองการเรียน และชวยสงเสริม

ศักยภาพของเด็กทุกดาน ตอมาในป ค.ศ.1945 หลังสงครามโลกครั้งที ่ 2 ในวิลลา เซลลา (Villa Cella)       

ซึ่งเปนหมูบานเล็ก ๆ ท่ีอยูหางจากตัวเมืองเรกจิโอ เอมีเลีย 2-3 ไมลแมบานกลุมหนึ่งรวมมือกับมาลากุซซี่ 

(Malaguzzi) นักการศึกษา และกลุมผูปกครองจัดการศึกษาใหเหมาะกับเด็กที่มีชีวิตอยูทามกลาง

บานเรือนปรักหักพัง          

 เพราะผลจากสงครามโลกและทำการศึกษาคนควาทฤษฎี บทความ งานวิจัย ขอคิดเห็นจาก

ศาสตรสาขาตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับการศึกษา ทดลองปฏิบัติแลววิเคราะห สะทอนผลการปฏิบัติ       

ทำการปรับปรุงจนไดแนวคิดและการปฏิบัติ ในการจัดประสบการณการเรียนรู สำหรับเด็กปฐมวัย 

และประสบผลสำเร็จจนเปนท่ีรูจักในกลุมยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกา ต้ังแตป ค.ศ.1980 เรกจิโอ 

เอมีเลีย ไดกลายเปนช่ือของแนวคิดในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย และการเรียนรูอยางลุมลึก

จากการของโครงการ (Projects) เปนกิจกรรมการสอนที่โดดเดนในโรงเรียนตามแนวคิด เรกจิโอ เอมีเลีย 

การจัดประสบการณแบบโครงการไดรับการพัฒนารูปแบบใหชัดเจนข้ึนโดยแคทซ (Katz) ชาวอเมริกา 

และชารด (Chard) ชาวแคนาดา ที่ไดไปศึกษาดูงานการสอนแบบโครงการ Project Approach     

จากโรงเรียนกอนประถมศึกษาในเมืองเรกจิโอ เอมีเลีย ทางตอนเหนอืของประเทศอิตาลี และไดพิมพ

เผยแพรหนังสือช่ือวา Engaging’s Mind : The Project Approach ซึ่งหนังสือเลมนี้เปนแนวทางใน

การจัดประสบการณแบบโครงการในระยะตอมา      

 ความหมายของการสอนแบบโครงการ เปนการสอนที่ใหเด็กไดเรียนรู ในสิ่งที่ตนเองสนใจ

อยางลุมลึก มีนักการศึกษาได กลาวถึงความหมายของการสอนแบบโครงการหลายทาน ดังนี ้

 วัฒนา มัคคสมัน (2539, หนา 6) กลาววา การจัดประสบการณแบบโครงการเปนรูปแบบการ

สอนที่มุงใหความสำคัญกับความตองการและความสนใจของเด็ก โดยเด็กจะเปนผูมีบทบาทในการ

เลือกเรื่องที่จะเรียน เลือกวิธีการที่จะศึกษาหาความรูดวยตนเอง และมีครูที่ยอมรับความคิดเห็นของเด็ก 

แสดงใหเห็นวาครูใหความสนใจ เช่ือมั่นในความคิดของเด็ก และใหโอกาสเด็กท่ีจะเรียนรูตามความคิด

และวิธีการของตนเอง         

 จิราภรณ วสุวัต (2540, หนา 7) กลาววา การจัดประสบการณแบบโครงการเปนวิธีการสอน

ที่สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กไดศึกษาคนควาอยางลึกซึ้งในหัวขอที่ตนสนใจ ดวยการบูรณาการ

วิชาการตาง ๆ เขาดวยกัน วิธีนี้จึงเปนการสงเสริมการเรียนรูอยางมีความหมาย รวมท้ัง ยังเนนการให

ความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน และยืดหยุน ตามความสนใจและความตองการของเด็ก  

 พัชรี ผลโยธิน (2555, หนา 51) กลาววา การสอนแบบโครงการ คือ วิธีการสอนรูปแบบหนึ่ง
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ท่ีใหโอกาสเด็กปฐมวัยเรียนรูโดยวิธีการสืบคนขอมูลอยางลึกในหัวเรื่องท่ีเด็กสนใจ มีคาตอการเรียนรู 

การสืบคนอาจทำโดยเด็กกลุม เล็กๆ หรือเด็กทั้งชั้นรวมกัน หรืออาจเปนเพียงเด็กคนใดคนหนึ่ง เพื่อ

หาคำตอบจากคำถามที ่เด็กรวมกันคิดดวยกันกับ เพื ่อนหรือรวมกันคิดกับครู และทำใหเกิด

กระบวนการสืบคนขึ้นมา ทั้งนี้ หัวเรื่องที่นำมาสืบคนจะมีความหมายตอตัวเด็ก เชน บาน รถยนต 

รถเมล เครื่องบิน โรงพยาบาล เปนตน        

 ฮาร ทแมน (Hartman, 1995, หน า 141-147) กล าวถ ึงว ิธ ีการสอนแบบโครงการวา          

เปนการศึกษาหาความรูอยางลุมลึก เมื่อเด็กเขารวมโครงการจะไดพัฒนาคำถาม แสดงความสามารถ 

คนหาทางแกปญหา เสนอกระบวนการแกปญหาท่ีคิดคนข้ึน โครงการใชระยะเวลาประมาณโครงการ

ละ 3-4 สัปดาห แตบางโครงการใชเพียงสัปดาหเดียว ซึ่งมีขั้นตอนหลักของวิธีการคือระยะเริ่มตน 

ระยะพัฒนา และระยะสรุป         

 สรุปไดวา การสอนแบบโครงการ หมายถึง วิธีการสอนที่เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรู สืบคน

ขอมูลจากสิ่งที ่ตนเองสนใจอยางลุ มลึก ทำใหเด็กรูจักการคนควา ตั้งคำถาม คิดแกปญหา รวมมือ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยครูเปนผูเรียนรูรวมกับเด็ก ยอมรับในความคิดเห็นและสามารถบูรณาการ

วิชาตาง ๆ เขาดวยกัน         

 แนวคิดและทฤษฎีการสอนแบบโครงการ       

 การสอนแบบโครงการเปนการสอนที่ชวยใหเด็กไดเรียนรูจากสิ่งที่ตนเองสนใจอยางลุมลึก    

ไดลงมือคนควา ทดลองปฏิบัติจริง และปฏิสัมพันธกับสิ่งตาง ๆ รอบตัว ซึ่งมีรากฐานมาจากแนวคิด

และทฤษฎีทางการศึกษาปฐมวัยท่ีเกี่ยวของ สามารถประมวลไดดังนี้    

 1. แนวคิดแบบพิพัฒนนิยมของจอนห ดิวอี้ (John Dewey) แนวคิดนี้ไดมีการนำมาใชอยาง

มากเพื่อสงเสริม ใหเด็กไดมีอิสระ ดิวอี้ไดชี้ใหเห็นวา ธรรมชาติของเด็กมีความกระตือรือรนที่จะมี    

สวนรวมและตองการพึ่งพาตนเอง ดังนั้นเด็กควรมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น ไดเรียนรูจากการ

กระทำและมีประสบการณตรงกับสิ่งแวดลอม ไดเลนอยางอิสระ ไดมีโอกาสชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

และทำงานกันอยางมีความสุขจากการเรียนรูในโรงเรียนที่เปรียบเสมือน ชุมชนจำลองของสังคม 

(Edwards; Gandini; & Forman, 1993, หนา 151 – 169)     

 2. แนวคิดของวิลเล่ียม คิลแพทริก (William Kilpatrick) คิลแพทริกไดนำแนวคิดของ จอนห ดิวอี้ 

(John Dewey) มาประยุกตใชโดยทำการทดลองวิธีการสอนแบบโครงการและฝกหัดนักศึกษาครูให

รูจักใชวิธีการสอนแบบ โครงการ คิลแพทริก ไดศึกษา พบวา เด็กเรียนรูไดดีที่สุดเมื่อเด็กไดวางแผน

รวมกัน มีอิสระในการตัดสินใจ และได ทำในส่ิงท่ีตองการ ซึ่งมีผลใหเด็กมีระดับความพึงพอใจเพิ่มมาก

ข้ึน และเด็กไดพัฒนาศักยภาพของตนเองดานตาง ๆ สูงข้ึน อันเปนผลมาจากความสัมพันธของระดับ

ความสนใจและเปนเปาหมายที่เด็กตองการเรียนรู ซึ ่งไมไดมาจากการที่ครูเปนผู กำหนดหรือจาก

บทเรียนสำเร็จรูป จึงเปนการสอนท่ียึดเด็กเปนศูนยกลาง คิลแพทริก กลาววา การสอนแบบโครงการ 



20 
 

คือ หัวใจสำคัญของกิจกรรมทุกกิจกรรมการเรียนรูของเด็ก (Knoll, 1996, หนา 193 – 223)  

 3. แนวคิดแบบเรกจิโอ เอมีเลีย (Reggio Emilia) สุจินดา ขจรรุงศิลป (2542, หนา 64) ได

กลาวไว สรุปไดวา ในชวงทศวรรษที่ 1970 นักการศึกษาเรกจิโอไดพัฒนาปรัชญาทางการศึกษา      

จากฐานของแนวคิดท่ีสําคัญประการแรก คือ       

 1) วิธีการมองเด็กของนักการศึกษาเรกจิโอ เอมีเลีย เห็นวาเด็กเต็มไปดวยความสมบูรณและ

ความแข็งแกรง เด็กมีลักษณะท่ีเปนตัวของตัวเอง โดยเฉพาะในแตละคนมีศักยภาพและความสามารถ

ในตนเอง มีความปรารถนา ท่ีจะเติบโตและงอกงาม ความอยากรูอยากเห็น ความสามารถท่ีเปนท่ีนา

พิศวง และความปรารถนาท่ีจะสัมพันธ และส่ือสารกับผูอื่น     

 2) ครูท่ี เรกจิโอ เอมีเลีย มองวาโรงเรียนเปนท่ีบูรณาการส่ิงมีชีวิตท่ีหลากหลาย เปนสถานท่ี

ใช ชีวิตรวมกันและมีสัมพันธภาพรวมกันระหวางผูใหญ และเด็กท่ีตางเต็มไปดวยความหลาย โรงเรียน

เปนส่ิงกอสรางท่ี ดำเนินการอยูตลอดเวลา และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องในงานของโรงเรียน และ

ระบบชีวิตในโรงเรียนขยายไปสู ครอบครัวของนักเรียน ครอบครัวของนักเรียนมีสิทธิ์ที่จะรับรูและมี

สวนรวมในระบบชีวิตของโรงเรียน และยังขยาย ไปถึงเมืองที่โรงเรียนตั้งอยูเพื่อใหเมืองและโรงเรียน

รับรูถึงชีวิตของกันและกันในรูปแบบการพัฒนาและวิถีชีวิต ดังนั้น การดำเนินการในเรกจิโอ เอมิเลีย 

จึงคำนึงถึงองคประกอบ 3 องคประกอบ คือ เด็ก ครอบครัว และครู     

 3) ครูและนักเรียนเรียนรูไปดวยกัน การสอนและการเรียนตองควบคูไปดวยกัน แนวคิดเรก   

จิโอจะใหความสำคัญของการเรียน มากกวาการสอน เนนการจัดสิ่งแวดลอมและโอกาสใหเด็กไดคิด 

ประดิษฐคนพบดวยตนเอง ครูตองนำเสนอทางเลือกท่ีหลากหลาย สนับสนุนการเรียนรูใหกับเด็ก 

 4. ทฤษฎีพ ัฒนาการทางสติป ญญาของฌอง เพ ียเจต (Jean Piaget) เปนทฤษฎีที ่ให

ความสำคัญอยางมากกับกระบวนการการสรางความรูผานการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมผาน

ประสบการณการเลน สำรวจ ทดลองมีโอกาสเลือกตัดสินใจ และแกปญหาตาง ๆ ดวยตนเอง         

(สิริมา ภิญโญอนันตพงษ, 2550, หนา 55) ซึ ่งถือเปนแนวคิดสำคัญของการจัดประสบการณแบบ

โครงการท่ีเด็กตองเรียนรู          

 5. ทฤษฎีวัฒนธรรมและสังคมของเลฟ ไวก็อตสกี (Lev Vygotski) เปนทฤษฎีที ่สำคัญอีก

ทฤษฎีหนึ ่งที ่กลาวถึงกระบวนการเรียนร ู ที ่ เร ียกวา Scaffolding จากหลักการของ Zone of 

Proximal Development (ZPD) ที่เชื่อ วาเด็กเกิดการเรียนรู ไดพัฒนาสติปญญาและทัศนคติเมื่อมี

การปฏิสัมพันธ และการทำงานรวมกับผูอื่น เชน ผูใหญ ครู และเพื่อน บุคคลเหลานี้จะใหขอมูลท่ีชวย

สนับสนุนการเรียนรู  ZPD จึงเปนสภาวะที่เด็กเผชิญกับปญหาที่ทาทาย เมื ่อเด็กไมสามารถคิด

แกปญหาไดโดยลำพัง การไดรับการชวยเหลือแนะนำจากผูใหญ หรือจากการทำงานรวมกับเพื่อนท่ีมี

ประสบการณมากกวาจะทำใหเด็กสามารถแกปญหานั้นไดและเกิดการเรียนรูขึ้น แนวคิดนี้ทำใหเกิด

ความเขาใจและตระหนักในความสำคัญของบทบาทครูท่ีมีสวนสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของเด็กซึ่ง
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เปนหลักการสำคัญประการหนึ่ง ในการจัดประสบการณ (Berk, 1994, หนา 30 – 39)   

 สรุปไดวา แนวคิดและทฤษฎีการสอนแบบโครงการมีรากฐานมาจากแนวคิดแบบพิพัฒนนิยม 

ของจอนห ดิวอี้ แนวคิดของวิลเลี่ยม คิลแพทริก แนวคิดแบบเรกจิโอ เอมีเลีย ทฤษฎีพัฒนาการทาง

สติปญญาของฌอง เพียเจต และทฤษฎีวัฒนธรรมและสังคมของเลฟ ไวก็อตสกี ดังนั้นจะเห็นไดวาจาก

แนวคิดและทฤษฎีดังกลาวจึงนำมาสูการสอนแบบโครงการท่ีมีกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีความสอดคลองกับ

ธรรมชาติและความตองการของวัยเด็ก ใหเด็กไดเรียนรูผานการกระทำ ลงมือปฏิบัติจริง ใหเด็กได

คนพบดวยตนเอง วางแผนการทำงานรวมกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน การทำงานรวมกันระหวางเด็ก  

ท่ีมีอายุมากกวาและนอยกวา และคำนึงถึงตัวเด็ก ครอบครัว และครูเปนสำคัญ    

ข้ันตอนการสอนแบบโครงการ        

 การสอนแบบโครงการมีทั้งหมด 3 ระยะ ดังที่พัชรี ผลโยธิน (2555, หนา 54-56) ไดกลาวไวดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 เริ่มตนโครงการ : ทบทวนความรูความสนใจของเด็ก เด็กและครูใชเวลาสวนใหญ

ในการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคน หัวเรื่องอาจเสนอ โดยเด็ก โดยใหหลักใน

การเลือกหัวขอดังตอไปนี้          

 1. เลือกหัวเรื่องโครงการท่ีเกี่ยวกับประสบการณท่ีเด็กมีอยูทุกวัน โดยอยางนอยเด็กประมาณ 

2-3 คน ควรคุนเคยกับหัวขอ และจะชวยในการต้ังประเด็นคำถามเกี่ยวกับหัวขอโครงการได  

 2. ทักษะพื้นฐานการรูหนังสือ และจำนวนควรถูกบูรณาการอยูในหัวเรื ่องที่ทำโครงการ

รวมท้ัง วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษา       

 3. หัวเรื่องที่เลือกใชเวลาทำโครงการไดอยางนอย 1 สัปดาหและเหมาะที่จะทำการสำรวจ

คนควาท่ี โรงเรียนมากกวาท่ีบาน เมื่อไดหัวเรื่องแลวครูควรเริ่มทำแผนท่ีความคิด (Mind-Map) หรือ 

ใยแมงมุมเพื่อระดมความคิดรวมกับเด็กในหัวขอเรื่องโครงการ และจัดแสดงแผนที่ความคิดที่ทำไว

ภายในชั้นเรียน ซึ่งขอมูลตาง ๆ ที่ได สามารถใชในการสรุป อภิปราย ระหวางทำโครงการและยัง

สามารถเชื่อมโยงไปยังเรื่องยอย ๆ ไดอีก นอกจากนี้ในชวงอภิปราย ระดมความคิด ครูจะทราบวา   

เด็กมีประสบการณในหัวเรื ่องเพียงใด เด็กจะเสนอประสบการณและแสดงแนวคิดที่ตนเขาใจใน

รูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสมของวัย เชน เด็กปฐมวัยอาจใชการเขียนภาพ เลนบทบาทสมมติ 

เปนตน ครูจะเปนผูชวยใหเด็ก ครูจะเปนผูกระตุนใหพอแมพูดคุยกับเด็กเกี่ยวกับหัวเรื่องโครงการเพื่อ

แลกเปล่ียนประสบการณ ครูจะช้ีแนะวิธีการสืบคนเพื่อใหเด็กแตละคนไดทำงานตามศักยภาพโดยใช

พื้นฐาน การสราง การวาดภาพ ดนตรี และบทบาทสมมติ ตอบคำถามที่ตองการสืบคนหาคำตอบ 

จดหมายเกี่ยวกับหัวเรื่องท่ีสืบคนถูกสงไปยังบาน      

 ระยะท่ี 2 พัฒนาโครงการ : ใหโอกาสเด็กคนควาและมีประสบการณใหม   

 ในระยะนี้เปนงานภาคสนาม ประกอบดวย การสืบคนตามแหลงขอมูลตาง ๆ ระยะนี้ถือเปน

หัวใจของโครงการ ครูจะเปนผูจัดหาจัดเตรียมแหลงขอมูลใหเด็กสืบคนไมวาจะเปนของจริง หนังสือ 
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วัสดุอุปกรณตาง ๆ หรือแมแตการออกไปทัศนศึกษานอกสถานที่หรือนัดหมายผูเชี่ยวชาญ วิทยากร

ทองถิ่นเพื่อใหเด็กทำการสืบคน สังเกตอยางใกลชิด และบันทึกสิ่งที่พบเห็น อาจมีการเขียนภาพท่ี

เกิดขึ ้นจากการสังเกต จัดทำกราฟ แผนภูมิ ไดอะแกรม หรือสรางแบบ ตาง ๆ สำรวจ คาดคะเน           

มีการอภิปราย เลนบทบาทสมมุติเพื่อแสดงความเขาใจในความรูใหมท่ีได   

 ระยะท่ี 3 สรุปโครงการ : ประเมิน สะทอนกลับ และแลกเปล่ียนโครงการ  

 เปนระยะสรุปเหตุการณรวมถึงการเตรียมการเสนอรายงานและผลท่ีไดในรูปแบบของการจัด

แสดง การคนพบ และจัดทำสิ่งตาง ๆ สนทนา เลนบทบาทสมมุติ หรือจัดนำชมสิ่งที ่ไดจากการ

กอสราง ครูจะจัดใหเด็กไดแลกเปลี่ยนสิ่งที่เปนจุดเดนใหเพื่อนในชั้นเรียนอื่น ครู พอแมผูปกครอง 

และผูบริหาร ครูจะชวยเลือกวัสดุอุปกรณที่จะนำมาแสดง ซึ่งการทำเชนนี้เทากับการทบทวนและ

ประเมินโครงการทั้งหมด ครูอาจเสนอใหเด็กใชจินตนาการ ความรูใหมที่ได ทางศิลปะ ทางละคร 

สุดทายครูนำความคิดและความสนใจของเด็กไปสูการสรุปโครงการ และอาจนำไปสูหัวเรื่องใหมของ

โครงการตอไป          

 นอกจากนั้นการสอนแบบโครงการจะปรากฏกิจกรรม 5 ลักษณะ ซึ่งวรนาท รักสกุลไทย และ

คณะ (2544: ฉ-ช) ไดกลาวไว ดังนี้        

 1. การอภิปรายกลุม ในงานโครงการครูสามารถแนะนำการเรียนรู ใหเด็ก และชวยใหเด็ก     

แตละคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตนทำกับเพื่อน การพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญทั้งช้ัน    

ทำใหเด็กมีโอกาสท่ีจะอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน      

 2. การศึกษานอกสถานที ่  หร ืองานในภาคสนาม เปนกระบวนการที ่สำคัญของการ              

ทำโครงการ สำหรับเด็กปฐมวัยไมจำเปนตองเสียเงินเปนจำนวนมาก เพื่อพาเด็กไปสถานที่ไกล ๆ 

ประสบการณในระยะแรกครูอาจพาไปศึกษานอกหองเรียน เรียนรูส่ิงกอสรางตาง ๆ ท่ีอยูรอบบริเวณ

โรงเรียน เชน รานคา ถนนหนทาง ปายสัญญาณ วัด หรือสถานท่ีสำคัญในชุมชน เปนตน  

 3. การนำเสนอประสบการณเดิม เด็กสามารถที่จะทบทวนประสบการณเดิมในหัวเรื่องที่ตน

สนใจ มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือน หรือแตกตางกับเพื่อน รวมท้ังแสดงคำถามท่ีตองการ

สืบคนในหัวเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้เด็กแตละคนสามารถท่ีจะเสนอประสบการณท่ีตนมีใหเพื่อนในช้ันได

รูดวยวิธีการอันหลากหลายเสมือน เปนการพฒันาทักษะเบ้ืองตน เชน การวาดภาพ การเขียน การใช

สัญลักษณทางคณิตศาสตร การเลนบทบาทสมมติ การสรางแบบตาง ๆ เปนตน   

 4. การสืบคน งานโครงการเปดกวางใหใชแหลงคนควาขอมูลอยางหลากหลายตามหัวเรื่อง   

ที่สนใจ เด็กสามารถสัมภาษณพอแม ผูปกครองของตนเอง บุคคลในครอบครัว เพื่อนนอกโรงเรียน 

การสัมภาษณวิทยากร หรือ บุคคลตาง ๆ ที่มีความรอบรูในเรื่องนั้น อาจสำรวจวิเคราะหวัตถสิุ่งของ 

ดวยตนเอง เขียนโครงราง หรืออาจใชหนังสือในช้ันเรียนหรือในหองสมุดทำการคนควา  

 5. การจัดแสดง ทำไดหลายรูปแบบ อาจใชฝาผนัง หรือบอรดจัดแสดงผลงานของเด็ก        
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เปนการแลกเปล่ียนความคิดความรูท่ีไดจากการสืบคนแกเพื่อนในช้ันเรียน ครูสามารถใหเด็กในช้ันได

รับทราบความกาวหนาในการสืบคน โดยจัดใหมีการอภิปราย หรือจัดแสดง ทั้งจะเปนโอกาสใหเด็ก

และครูไดเลาเรื่องงานโครงการท่ีทำแกผูมาเยี่ยมเยียนโรงเรียนอีกดวย     

 สรุปไดวา การสอนแบบโครงการมีกิจกรรมสำคัญทั้งหมด 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 เริ่มตน

โครงการ เปนการทบทวนความรูความสนใจของเด็ก ระยะท่ี 2 พัฒนาโครงการเปนการใหโอกาสเด็ก 

คนควาและมีประสบการณใหม และระยะที ่ 3 สรุปโครงการเปนการประเมิน สะทอนกลับ            

และแลกเปลี่ยนโครงการ ในแตละระยะมีกิจกรรมสำคัญทั้งหมด 5 ลักษณะ ไดแก การอภิปราย

การศึกษานอกสถานที่หรืองานในภาคสนาม การนำเสนอประสบการณเดิม การสืบคน และการจัด

แสดง ซึ่งปรากฏในแตละระยะของโครงการ 

ประโยชนของการสอนแบบโครงการ       

 การสอนแบบโครงการมีประโยชนหลายประการกับตัวเด็กปฐมวัย ดังท่ี วิวรรณ สารกิจปรีชา 

(2562, ออนไลน) ไดกลาวไว สามารถสรุปไดวา การสอนแบบโครงการเปนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ

การทำงานของสมอง อยูบนพื้นฐานทฤษฎีพหุปญญา ชวยพัฒนาจิตท้ัง 5 ประการ เปนการเรียนรูท่ีให

เด็กสรางองคความรูดวยตนเอง และ ชวยใหเด็กเรียนรูวิธีคิดตาง ๆ มากมาย ทั้งการคิดวิเคราะห 

เปรียบเทียบ สังเคราะหส่ิงตาง ๆ ไดตามวัย ชวยเตรียมความพรอมเด็กใหกาวสูศตวรรษท่ี 21 ไดเปน

อยางดี เปนการเรียนการสอนที่ใหเด็กเรียนในสิ ่งที ่ตนเองสนใจอยางลุ มลึก สามารถเรียนโดย       

บูรณาการวิชาตาง ๆ เขาดวยกันได ทำใหการเรียนรูของเด็กมีความหมาย และการสอนแบบโครงการ

ยังสอดคลองกับพัฒนาการและความสนใจของเด็กปฐมวัยเนื ่องจากเด็กวัยนี้เปนวัยที่ชอบสืบคน     

ชอบสำรวจ สิ่งตาง ๆ รอบตัว นอกจากนั้น บุปผา เรืองรอง (2556, ออนไลน) ไดกลาวถึงประโยชน

ของการสอนแบบโครงการท่ีมีตอเด็กปฐมวัยไว ดังนี้      

 1. เด็กจะเห็นคุณคาของตนเอง เปนแนวทางใหเด็กพึ่งพาตนเองได    

 2. สงเสริมใหเด็กมีโอกาสท่ีจะประยุกตใชทักษะท่ีมีอยู     

 3. เด็กเกิดแรงจูงใจภายในและความสามารถท่ีเกิดจากตัวเด็กเองในงานและกิจกรรมที ่ทำ

 4. เด็กรูจักตัดสินใจวาควรทำอะไร และผูใหญยอมรับในความตองการของเด็ก   

 5. เด็กสามารถเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุข สนุกสนานเพราะเด็กไดเรียนในส่ิงท่ีตนเอง

สนใจ รูจัก ประยุกตใชความรู         

 6. สงเสริมใหเด็กมีวิธีการทำงานอยางมีแบบแผน      

 7. สามารถนำรูปแบบการสืบคนความรูไปใชไดในชีวิตจริง     

 8. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและครอบครัว เนื่องจากการสอนแบบโครงการ พอแม 

ผูปกครองจะตองรวมมือกับครูสนับสนุนการเรียนรูของเด็กทุกรูปแบบ     

 สรุปไดวา การสอนแบบโครงการชวยใหเด็กปฐมวัยเปนผูสรางองคความรูดวยตนเอง ชวยให
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เด็กมีวิธีคิด วิเคราะห เปรียบเทียบ สังเคราะหสิ่งตาง ๆ  ไดตามวัย เห็นคุณคาของตนเอง พึ่งพาตนเองได    

ไดใชทักษะที่ตนเองมีอยู เกิดแรงจูงใจภายใน สามารถเรียนรูดวยตนเอง ทำใหเปนคนทำงานอยางมี

แบบแผน สามารถนำไปใชไดชีวิตจริง และเกิดการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงตาง ๆ รอบตัว  

 บทบาทครูในการสอนแบบโครงการ ครูเปนผูใกลชิดเด็กที่ชวยสงเสริมและกระตุนใหผูเรยีน

ไดเกิดการแสวงหาความรูดวยตนเองไดดีท่ีสุด ดังท่ี นภเนตร ธรรมบวร (2546, หนา 205) ท่ีกลาวไว 

สรุปไดวา ในการสอนแบบโครงการครูตองมีความรูความเขาใจและ ทัศนคติในการเคารพ ยอมรับ 

และเชื่อใจในศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน มีบทบาทในการเปนผูอำนวยความสะดวก และความ

เปนไปไดของการเรียนรู  มีความยืดหยุนในการปรับเนื ้อหาสาระการเรียนรู อยางสอดคลองกับ

วัตถุประสงค และความมุงหมาย มีบทบาทในการสนับสนุนใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับคน สิ่งของ และ

สิ่งแวดลอมตามความหมายและ ความเขาใจของผูเรียน สงเสริมสนับสนุนใหเด็กเกิดการเรียนรูดวย

ตนเอง มีความเปนนักวิจัย ชางสังเกต เก็บขอมูล การเรียนรูของเด็กดวย ตั้งคำถามปลายเปด หรือ

คำถามระดับสูงที่ทาทายและกระตุนใหเด็กคิดไตรตรอง คิดทบทวนกอนตอบ และเปนผูจัดการการ

เรียนรูดวยการแนะแนวทาง ต้ังคำถามสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนบรรลุเปาหมาย 

 สรุปไดวา บทบาทครูในการสอนแบบโครงการนั้นที่สำคัญที่สุดประการแรกคือครูตองให    

การเคารพ การยอมรับ และเชื ่อใจในศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนวาเด็กสามารถที่จะแสวงหา

ความรูดวยตนเองได และทำการจัดเตรียมสภาพแวดลอม หรือกิจกรรมใหเหมาะสมในการแสวงหา

ความรู ครูตองเปนคนชางสังเกต เก็บขอมูล ขณะท่ีเด็กเรียนรูเพื่อกระตุนใหเด็กอยากมีคำถามมากยิ่งข้ึน 

3. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบานดอนดึง  (ป 2563-2566)  

 

สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
วิสัยทัศน         

 ภายในป 2566  โรงเรียนบานดอนดึง เปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูง ผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจัดการท่ีดีโดยครู

และบุคลากรมืออาชีพ        

 พันธกิจ          

 1. พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงข้ึน 

และมีศักยภาพในการแขงขัน        

 2. พัฒนาครูใหมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม    
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 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

 เปาประสงค         

 1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้น และมี

ศักยภาพในการแขงขัน         

 2. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

 3. ครูมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ   

 อัตลักษณ  คือ  ความรูคูคุณธรรม       

 เอกลักษณ  คือ  คุณธรรมนำชีวิต พัฒนาศิษยดวยปญญา  

  

    สวนท่ี 4 

กรอบกลยุทธสถานศึกษา (นำเสนอรูปแบบตาราง) 

ตาราง 2  แสดงกรอบกลยุทธสถานศึกษา          

วิสัยทัศน : ภายในป 2566 โรงเรียนบานดอนดึง เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพสูง ผูเรียนมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจัดการท่ีดี

โดยครูและบุคลากรมืออาชีพ 

ประเด็นสำคัญวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ 

1. โรงเรียนมีคุณภาพสูง ผูเรียน
มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษา 

1. พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูเรียน
อยางตอเนื่องมีคุณภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
ตอเนื่องเต็มตามศักยภาพ 

2. คร ูม ีความรู ความสามารถ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. พัฒนาครูใหมีขีดสมรรถนะสูง 
สามารถปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ไ ด  ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

2. พ ัฒนาค ุณภาพคร ู  และ
บุคลากรทางการศึกษา 

3. การบริหารจัดการท่ีดี 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ
ของชุมชนและสังคม 

3. พ ัฒนาระบบการบร ิหาร
จัดการ    

 กลยุทธ : พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ     

 กลยุทธ : พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา     

 กลยุทธ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการ    
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กลยุทธ วัตถุประสงค 
1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็ม

ตามศักยภาพ 

1. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคานิยมที่พึงประสงค   

บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4.   น ักเร ียนม ี ความสามารถในการค ิ ดอย  างเป นระบบ                 

คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุผล   

5.  นักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนตามหลักสูตร 

6.  นักเรยีนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงาน

รวมกับผูอื่นได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพ 

2. พัฒนาคุณภาพครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

3. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 

8.  ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
9.  คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
10. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน  
11. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ี        
สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
12. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา     
ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
13. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา      
เปนสังคมแหงการเรียนรู 
14. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตาม วิสัยทัศน    
ปรัชญา และจุดเนนท่ีกำหนดข้ึน 
15.  การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพ 
สูงข้ึน 
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ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator : KPI )             
 ตัวช้ีวัด หมายถึง ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค ซึ่งตัวช้ีวัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดวา
องคกรบรรลุวัตถุประสงค ในแตละกลยุทธหรือไม      
 ตาราง 3  แสดงประเด็นกลยุทธและตัวช้ีวัดสถานศึกษา 

กลยุทธ : 1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 

1. นักเรียนสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 

 

1.1 นักเรียนรอยละ 90 มีสุขนิสัยในการดูแล

สุขภาพและออกกำลังกาย สม่ำเสมอ 

1.2  นักเรียนรอยละ 90 มีน้ำหนัก สวนสูง และ

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 

1.3 นักเรียนทุกคนปองกันตนเองจากส่ิงเสพติด

ใหโทษและหลีกเล่ียงตนเองจากสภาวะท่ีเส่ียง

ตอความรุนแรงโรคภัย อุบัติเหตุ และปญหาทาง

เพศ 

1.4 นักเรียนรอยละ 90 เห็นคุณคาในตนเอง     

มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม     

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่น 

1.5 นักเรียนรอยละ 80 สรางผลงานจากการ

เขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป 

กีฬา/นันทนาการ ตามจินตนาการ 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ี

พึงประสงค 

 

2.1 นักเรียนรอยละ 90 มีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคตามหลักสูตร 

2.2 นักเรียนรอยละ 90 เอื้ออาทรผูอื่นและ

กตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ 

2.3 นักเรียนรอยละ 90 ยอมรับความคิดและ

วัฒนธรรมท่ีแตกตาง 

2.4 นักเรียนรอยละ 90 ตระหนัก รูคุณคา รวม

อนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม 

3. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

3.1 นักเรียนรอยละ 90 มีนิสัยรักการอานและ

แสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลง

เรียนรู และส่ือตางๆ รอบตัว 
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วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 

3. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (ตอ) 

 

3.2 นักเรียนรอยละ 80 มีทักษะในการอาน ฟง 

ดู พูด เขียน และต้ังคำถามเพื่อคนควาหาความรู

เพิ่มเติม 

3.3 นักเรียนรอยละ 80 เรียนรูรวมกันเปนกลุม 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรูระหวางกัน 

3.4 นักเรียนรอยละ 80 ใชเทคโนโลยีในการ

เรียนรูและนำเสนอผลงาน 

4.  นักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปน
ระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยาง
มีสติสมเหตุผล   

4.1 นักเรียนรอยละ 80 สรุปความคิดจากเรื่องท่ี
อาน ฟง และดู และส่ือสารโดยการพูดหรือเขียน
ตามความคิดของตนเอง 
4.2 นักเรียนรอยละ 80 นำเสนอวิธีคิด วิธี
แกปญหาดวยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
4.3 นักเรียนรอยละ 80 กำหนดเปาหมาย 
คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล
ประกอบ 
4.4 นักเรียนรอยละ 80 มีความคิดริเริ่ม และ
สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

5. นักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานท่ีจำเปน

ตามหลักสูตร 

 

5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียแตละกลุม

สาระสูงกวาระดับเขตพื้นท่ี 

5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม

หลักสูตรเปนไปตามเกณฑ 

5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และ

เขียนเปนไปตามเกณฑ 

5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑ  

6. นักเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานรวมกับผูอื่นได  และมีเจตคติท่ีดี

ตออาชีพ 

 

6.1 นักเรียนรอยละ 80 วางแผนการทำงานและ

ดำเนินการจนสำเร็จ 

6.2 นักเรียนรอยละ 80 ทำงานอยางมีความสุข 

มุงมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

6.3 นักเรียนรอยละ 80 ทำงานรวมกับผูอื่นได 

6.4 นักเรียนรอยละ 80 มีความรูสึกท่ีดีตออาชีพ

สุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจ 
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กลยุทธ : 2. พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 

7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

7.1 ครูทุกคนมีการกำหนดเปาหมายคุณภาพ
ผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
7.2 ครูทุกคนมีการคิดวิเคราะหผูเรียนเปน
รายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 
7.3 ครูทุกคนสามารถออกแบบและจัดการ
เรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล
และพัฒนาการทางสติปญญา 
7.4 ครูทุกคนสามารถใชส่ือและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญา
ของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู 
7.5 ครูทุกคนมีการวัดและประเมินผลท่ีมุงเนน
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 
7.6 ครูทุกคนสามารถใหคำแนะนำ คำปรึกษา 
และแกไขปญหาใหแกผูเรียนท้ังดานการเรียน
และคุณภาพชีวิตดวยความเสมอภาค 
7.7 ครูทุกคนการศึกษา วิจัยและพัฒนาการ
จัดการเรียนรูในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ และใชผล
ในการปรับการสอน 
7.8 ครูทุกคนประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดี และเปนสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
7.9 ครูทุกคนสามารถจัดการเรียนการสอนตาม
วิชาท่ีไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ 
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
8. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยาง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ และ
ความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน 
8.2 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
และใชขอมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเปน
ฐานคิดท้ังดานวิชาการและการจัดการ 
8.3 ผูบริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให
บรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการ 
8.4 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหพรอมรับการกระจายอำนาจ 
8.5 นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนพึงพอใจผล
การบริหารการจัดการศึกษา 
8.6 ผูบริหารใหคำแนะนำ คำปรึกษาทาง
วิชาการและเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็ม
ศักยภาพและเต็มเวลา 

9. คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 
ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

9.1 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนรูและ
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีระเบียบกำหนด 
9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน กำกับ 
ติดตาม ดูแล และขับเคล่ือนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 
9.3 ผูปกครองและชุมชน รอยละ 80 เขามามี
สวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  

10. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
รอบดาน 
 

10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและ
สอดคลองกับทองถ่ิน 
10.2 รายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผูเรียน
เลือกเรียนตามความถนัด ความสามารถและ
ความสนใจ 
10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมและ
ตอบสนองความตองการ ความสามารถความ
ถนัดและความสนใจของผูเรียน 
10.4 สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีให
ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรูไดดวย
ตนเอง 
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วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
 10.5 นิเทศภายใน กำกับ ติดตามตรวจสอบ 

และนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอยาง
สม่ำเสมอ 
10.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึงผูเรียนทุกคน 

11. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและ
การบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

11.1 หองเรียน หองปฏิบัติการ อาคารเรียน
มั่นคง สะอาดและปลอดภัย มีส่ิงอำนวยความ
สะดวก พอเพียง  อยูในสภาพใชการไดดี  
สภาพแวดลอมรมรื่น และมีแหลงเรียนรูสำหรับ
ผูเรียน 
11.2 จัดโครงการ กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
11.3 จัดหองสมุดท่ีใหบริการส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเอื้อใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองและ
หรือเรียนรูแบบมีสวนรวม 

12. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
 

12.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
12.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
12.3 จัดระบบขอมูลสารสนเทศและใช
สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
12.4 ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
12.5 นำผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและ
ภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง 
12.6 จัดทำรายงานประจำปท่ีเปนรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน 

13. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน 
ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู  
 

13.1 มีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาและใชประโยชนจากแหลงเรียนรู 
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียนและบุคลากรของ
สถานศึกษารวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ  
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วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
 13.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร

ภายในสถานศึกษาระหวางสถานศึกษากับ
ครอบครัว ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของ 

14. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ตามวิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนนท่ีกำหนดข้ึน 
 

14.1 จัดโครงการ กิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียน
บรรลุตามเปาหมายวิสัยทัศน ปรัชญา และ 
จุดเนนของสถานศึกษา 
14.2 ผลการดำเนินงานสงเสริมใหผูเรียนบรรลุ
ตามเปาหมาย วิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนน
ของสถานศึกษา 

15. การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา และ
สงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 
 

15.1 มีการจัดโครงการ กิจกรรมพิเศษเพื่อ
ตอบสนองนโยบาย จุดเนน ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 
15.2 ผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 
รอยละ ๙๐ 

 

เปาหมาย (Target) หมายถึง  ผลงานท่ีตองการใหเกิดข้ึนในแตละตัวช้ีวัด   

 ความสำคัญของเปาหมาย 

 ไมมีเปาหมายยอมไมรูวาผลงานไดตามท่ีคาดไวหรือไม   

 หากมีการกระจายเปาหมายและความรับผิดชอบในการปรับปรุงเปาหมายในหนวยงานทุกระดับ 

 ทำใหทุกหนวยงานตระหนักในความสำคัญของงาน  

 เปนแนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

 กระตุนใหการทำงานมีความทาทาย 
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ตาราง 4  แสดงตัวช้ีวัดและคาเปาหมายสถานศึกษา    

 กลยุทธ : 1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

1. นักเรียนมีสุข

ภาวะท่ีดีและมี

สุนทรียภาพ 

1.1 รอยละของนักเรียนท่ีมีสุขนิสัย
ในการดูแลสุขภาพและออกกำลัง
กาย สม่ำเสมอ 

80 80 90 93 95 100 

1.2 รอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนัก 
สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑมาตรฐาน 

80 80 90 93 95 100 

1.3 นักเรียนทุกคนปองกันตนเอง
จากส่ิงเสพติดใหโทษและหลีกเล่ียง
ตนเองจากสภาวะท่ีเส่ียงตอความ
รุนแรงโรคภัย อุบัติเหตุ และ
ปญหาทางเพศ 

100 100 100 100 100 100 

1.4 รอยละของนักเรียนท่ีเห็นคุณคา
ในตนเอง มีความมั่นใจ              
กลาแสดงออกอยางเหมาะสมมี
มนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่น 

80 80 90 95 95 100 

1.5 รอยละของนักเรียน สราง
ผลงานจากการเขารวมกิจกรรม
ดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป กีฬา/
นันทนาการ ตามจินตนาการ 

80 80 90 93 95 100 

2. นักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมท่ีพึง
ประสงค 

2.1 รอยละของนักเรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม
หลักสูตร 

80 80 90 93 95 100 

2.2 รอยละของนักเรียน เอื้ออาทร
ผูอื่นและกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ 

80 80 90 93 95 100 

2.3 รอยละของนักเรียน ยอมรับ
ความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง 

80 80 90 93 95 100 
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วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

3. นักเรียนมีทักษะ
ในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง 
รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

3.1 รอยละของนักเรียน มีนิสัยรัก
การอานและแสวงหาความรูดวย
ตนเองจากหองสมุด แหลงเรียนรู 
และส่ือตาง ๆ รอบตัว 

80 80 90 95 95 100 

3.2 รอยละของนักเรียน มีทักษะ
ในการอาน ฟง ดู พูด เขียน และต้ัง
คำถามเพื่อคนควาหาความรู
เพิ่มเติม 

70 70 80 80 90 95 

3.3 รอยละของนักเรียน ท่ีเรียนรู
รวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเพื่อการเรียนรูระหวางกนั 

70 70 80 80 90 95 

3.4 รอยละของนักเรียนท่ีใช
เทคโนโลยี ในการเรียนรูและ
นำเสนอผลงาน 

70 70 80 80 90 95 

4. นักเรียนมี
ความสามารถในการ
คิดอยางเปนระบบ 
คิดสรางสรรค 
ตัดสินใจแกปญหา
ไดอยางมีสติสม
เหตุผล   

4.1 รอยละของนักเรียนท่ีสรุป
ความคิดจากเรื่องท่ีอาน ฟง และดู 
และส่ือสารโดยการพูดหรือเขียน
ตามความคิดของตนเอง 

70 70 80 80 90 95 

4.2 รอยละของนักเรียนท่ีนำเสนอ
วิธีคิด วิธีแกปญหาดวยภาษาหรือ
วิธีการของตนเอง 

70 70 80 80 90 95 

4.3 รอยละของนักเรียนท่ีกำหนด
เปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจ
แกปญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 

70 70 80 80 90 95 

4.4 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 
คิดริเริ่มและสรางสรรคผลงานดวย
ความภาคภูมิใจ 

70 70 80 80 90 95 
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5. นักเรียนมี
ความรูและทักษะ
พื้นฐานท่ีจำเปน
ตามหลักสูตร 

 

5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ีย
แตละกลุมสาระสูงกวาระดับเขต
พื้นท่ี 

70 70 80 80 85 85 

5.2 ผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญตามหลักสูตรเปนไปตาม
เกณฑ 

70 70 80 80 85 85 

5.3 ผลการประเมินการอาน คิด
วิเคราะห และเขียนเปนไปตาม
เกณฑ 

70 70 80 80 85 85 

5.4 ผลการทดสอบระดับชาติ
เปนไปตามเกณฑ       

40 40 50 50 60 60 

6. นักเรียนมีทักษะ

ในการทำงานรักการ 

ทำงาน สามารถ

ทำงานรวมกับผูอื่น

ไดและมีเจตคติท่ีดี

ตออาชีพ 

 

6.1 รอยละของนักเรียนท่ีวางแผน 
การทำงานและดำเนินการจนสำเร็จ 

70 70 80 80 85 85 

6.2 รอยละของนักเรียนท่ีทำงาน
อยางมีความสุข มุงมั่นพัฒนางาน 
และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

70 70 80 80 85 85 

6.3 รอยละของนักเรียนท่ีทำงาน
รวมกับผูอื่นได 

70 70 80 80 85 85 

6.4 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 
รูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริตและหา
ความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจ 

70 70 80 80 85 85 

กลยุทธ :           
2. พัฒนาคุณภาพ
ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
7.ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยาง 
มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

7.1 ครูทุกคนมีการกำหนดเปาหมาย 
คุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ
กระบวนการ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

80 
 
 

 

80 
 

  100 
 

100 100 100 

7.2 ครทุูกคนมีการคิดวิเคราะห
ผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูล
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน  

80 
 
 

 

80   100 
 

 100  100   100 

7.3 ครูทุกคนสามารถออกแบบ
และจัดการเรียนรูท่ีตอบสนอง
ความแตกตางระหวางบุคคล 

80 80 100 100 100 100 
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 7.4 ครูทุกคนสามารถใชส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมผนวกกับ
การนำบริบทและภูมิปญญาของ
ทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการ
เรียนรู 

80 80 100 100 100 100 

7.5 ครูทุกคนมีการวัดและ
ประเมินผลท่ีมุงเนนการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

80 80 100 100 100 100 

7.6 ครูทุกคนสามารถใหคำแนะนำ
คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแก
ผูเรียนท้ังดานการเรียนและ
คุณภาพชีวิตดวยความเสมอภาค 

80 80 100 100 100 100 

7.7 ครูทุกคนมีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูในวิชาท่ี
ตนรับผิดชอบและใชผลในการปรับ
การสอน 

80 80 100 100 100 100 

7.8 ครูทุกคนประพฤติปฏิบัติตนเปน 
แบบอยางท่ีดี และเปนสมาชิกท่ีดี
ของสถานศึกษา 

80 80 100 100 100 100 

7.9 ครูทุกคนสามารถจัดการเรียน 
การสอนตามวิชาท่ีไดรับมอบหมาย
เต็มเวลา เต็มความสามารถ 

80 80 100 100 100 100 

กลยุทธท่ี :         
3 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 
8. ผูบริหารปฏิบัติ 
งานตามบทบาท
หนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

8.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ
และความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนา
ผูเรียน 

80 80 100 100 100 100 
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 8.2 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบ
มีสวนรวมและใชขอมูลผลการ
ประเมินหรือผลการวิจัยเปนฐานคิด
ท้ังดานวิชาการและการจัดการ 

80 80 100 100 100 100 

8.3 ผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
การศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ตามท่ี
กำหนดไวในแผนปฏิบัติการ 

80 80 100 100 100 100 

8.4 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการ
กระจายอำนาจ 

80 80 100 100 100 100 

8.5 นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
พึงพอใจผลการบริหารจัดการศึกษา 

80 80 100 100 100 100 

8.6 ผูบริหารใหคำแนะนำ 
คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส
การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ
เต็มเวลา  

80 80 100 100 100 100 

9. คณะกรรมการ
สถานศึกษา และ
ผูปกครอง ชุมชน 
ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ี
อยางมี
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

9.1 คณะกรรมการสถานศึกษา    
ทุกคนรูและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี
ระเบียบกำหนด 

80 80 100 100 100 100 

9.2 คณะกรรมการสถานศึกษา    
ทุกคนกำกบั ติดตาม ดูแล และ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตาม
เปาหมาย 

80 80 100 100 100 100 

9.3 ผูปกครองและชุมชนรอยละ 80
เขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถานศึกษา 

80 80 100 100 100 100 
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10. สถานศึกษามี
การจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู 
และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยาง
รอบดาน  

10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสม
และสอดคลองกับทองถ่ิน 
 

80 80 100 100 100 100 

10.2มีรายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลาย
ใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจ 

80 80 100 100 100 100 

10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ี
สงเสริมและตอบสนองความตองการ
ความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจของผูเรียน 

80 80 100 100 100 100 

10.4 สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการ 
เรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง
จนสรุปความรูไดดวยตนเอง 

80 80 100 100 100 100 

10.5 นิเทศภายใน กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และนำผลไปปรับปรุง
การเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ 

80 80 100 100 100 100 

10.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึง
ผูเรียนทุกคน 

80 80 100 100 100 100 

11. สถานศึกษามี
การจัดสภาพ 
แวดลอมและการ
บริการท่ีสงเสริมให
ผูเรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

11.1 หองเรียน หองปฏิบัติการ 
อาคารเรียนมั่นคง สะอาดและ
ปลอดภัย มีส่ิงอำนวยความสะดวก
พอเพียง อยูในสภาพใชการไดดี 
สภาพแวดลอมรมรื่น และมีแหลง
เรียนรูสำหรับผูเรียน 

80 80 100 100 100 100 

11.2 จัดโครงการ กิจกรรมท่ีสงเสริม
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ของผูเรียน 

80 80 100 100 100 100 

11.3 จัดหองสมุดท่ีใหบริการส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อใหผูเรียน
เรียนรูดวยตนเองและหรือเรียนรู
แบบมีสวนรวม 

80 80 100 100 100 100 
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12. สถานศึกษามี
การประกันคุณภาพ
ภายในของ
สถานศึกษาตามท่ี
กำหนดใน           
กฎกระทรวง 

12.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

100 100 100 100 100 100 

12.2 จัดทำและดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุงเนนพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

100 100 100 100 100 100 

12.3 จัดระบบขอมูลสารสนเทศและ
ใชสารสนเทศในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

80 80 100 100 100 100 

12.4 ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

80 80 100 100 100 100 

12.5 นำผลการประเมินคุณภาพท้ัง
ภายในและภายนอกไปใชวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

80 80 100 100 100 100 

12.6 จัดทำรายงานประจำปท่ีเปน
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

100 100 100 100 100 100 

13. สถานศึกษามี
การสราง สงเสริม 
สนับสนุนให
สถานศึกษาเปน
สังคมแหงการเรียนรู 

13.1 มีการสรางและพัฒนาแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาและใช
ประโยชนจากแหลงเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียนและบุคลากร
ของสถานศึกษา รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ 

80 90 100 100 100 100 

13.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา
กับครอบครัว ชุมชน และองคกรท่ี
เกี่ยวของ 

80 90 100 100 100 100 

14. การพัฒนา
สถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายตาม
วิสัยทัศน ปรัชญา 
และจุดเนนท่ีกำหนด 
ข้ึน 

14.1 จัดโครงการกิจกรรมท่ีสงเสริม
ใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย
วิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนนของ
สถานศึกษา  

80 90 100 100 100 100 
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แนวทางการพัฒนา (Initiative)       

 แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการท่ีจะไปสูจุดหมายปลายทาง (Means) ระดับปฏิบัติการ

และเปนแนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการบรรลุวัตถุประสงค 

ตาราง 5 แสดงแนวทางการพัฒนา      

 กลยุทธ : 1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
1. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมี
สุนทรียภาพ 
 
 
 
 
 
 

1.สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ี
ดี  โดยจัดกิจกรรมกีฬา  การ
ออกกำลังกาย การสรางสุข
นิสัยท่ีดี 

ฝายบริหารท่ัวไป 
ฝายบริหารวิชาการ 

 

2. สงเสริมใหนักเรียนมี
สุนทรียภาพ  โดยจัดกิจกรรม
เสริมดานศิลปะ  ดนตร ี 
นาฏศิลป  

ฝายบริหารท่ัวไป 
ฝายบริหารวิชาการ 
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 14.2 ผลการดำเนินงานสงเสริมให
ผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย วิสัยทัศน 
ปรัชญา และจุดเนนของสถานศึกษา 

80 90 100 100 100 100 

15. การจัดกิจกรรม
ตามนโยบาย จุดเนน
แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อพัฒนา
และสงเสริม
สถานศึกษาให
ยกระดับคุณภาพสูง
ข้ึน 

15.1 มีการจัดโครงการ กิจกรรม
พิเศษเพื่อตอบสนองนโยบาย 
จุดเนนตามแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษา 

80 90 100 100 100 100 

 15.2 ผลการดำเนินงานบรรลุตาม
เปาหมาย รอยละ 90 

90 90 90 90 90 90 
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วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
2. นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงค 
 

ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม  
จริยธรรม และคานิยมอันพึง
ประสงค  โดยจัดกิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมท่ี
หลากหลาย 

ฝายบริหารวิชาการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

 

3. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง    
รักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  โดยจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายในการ
เปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 

ฝายบริหารวิชาการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

 

4. นักเรียนมีความสามารถใน
การคิดอยางเปนระบบ คิด
สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหา
ไดอยางมีสติสมเหตุผล   

พัฒนาใหผูเรียนมีความ 
สามารถในการคิดอยางเปน
ระบบ คิดสรางสรรค คิด
ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมีสติ
สมเหตุผล  โดยจัดกิจกรรม
เสริมดานการพัฒนาความคิดให
โอกาสกับนักเรียนอยางท่ัวถึง 

ฝายบริหารวิชาการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

 

5. นักเรียนมีความรูและทักษะ
พื้นฐานท่ีจำเปนตามหลักสูตร  

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง     
รักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  โดยจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายในการ
เปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 

ฝายบริหารวิชาการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

 

6. นักเรียนมีทักษะในการทำงาน 
รักการทำงาน สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นได  และมีเจตคติท่ีดี
ตออาชีพ 

สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะใน
การทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานรวมกับผูอื่นได 
และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงาน   

ฝายบริหารวิชาการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

 

 

 



42 
 

กลยุทธ : 2. พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

 

สงเสริม  สนับสนุนใหครูปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพโดย
การพัฒนาแหลงเรียนรู 
บุคลากร สงเสริมการผลิต
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม การทำ
วิจัยในช้ันเรียน การใช
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู 

ฝายบริหารวิชาการ           

ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล         

ฝายบริหารงบประมาณ 

 

กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
8. ผูบริหารปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิ 
ภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 

พัฒนาการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
มาตรฐาน และเสริมสรางขวัญ
กำลังใจ ความกาวหนามั่นคง
ในอาชีพของบุคลากรท่ียั่งยืน  
โดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวมและใชขอมูลผลการ
ประเมินหรือผลการวิจัยเปน
ฐานคิดท้ังดานวิชาการและการ
จัดการ 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล         
ฝายบริหารงบประมาณ 

9. คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติ  
งานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

สงเสริมสนับสนุนการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย
ใชโรงเรียนเปนฐานในการ
บริหารจัดการ 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล          

10. สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู 
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางรอบดาน 

สงเสริมการใช  การพัฒนา
หลักสูตร  และจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญดวย
กระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป              
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
11. สถานศึกษามีการจัดสภาพ 
แวดลอมและการบริการท่ี
สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

จัดระบบสวัสดิการและสราง
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม   
ใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข  
โดยเนนการดูแลอยางท่ัวถึง  
ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  
พัฒนาโรงเรียนสูโรงเรียนนาอยู
นาเรียน 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป 

12. สถานศึกษามีการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

สรางความเขมแข็งในระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาท่ี
เนนการจัดการศึกษาแบบมี
สวนรวม ใชโรงเรียนเปนฐานใน
การบริหารจัดการ  การมีสวน
รวม  และรวมคิดรวมทำ มีการ
กระจายอำนาจทางการศึกษา
และความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได  มีการพัฒนา
ระบบขอมูลสารสนเทศใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล          

13. สถานศึกษามีการสราง 
สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา 
เปนสังคมแหงการเรียนรู 

1. สงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษาเปนสังคมแหงการ
เรียนรู โดยจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีหลากหลายในการเปด
โอกาสใหผูเรียนแลกเปล่ียน
เรียนรูอยางท่ัวถึง 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล         
ฝายบริหารงบประมาณ 

2. ปรับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหทันสมัยเนนการ
ใชในการจัดการเรียนการสอน 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล         
ฝายบริหารงบประมาณ 
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 กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา หนวยงานรับผิดชอบ 
14. การพัฒนาสถานศึกษาให
บรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 
ปรัชญาและจุดเนนท่ีกำหนดข้ึน 

ปรับระบบการเรียนการสอนให  
มีคุณภาพเนนวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา จัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำร ิ

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป              

15. การจัดกิจกรรมตามนโยบาย 
จุดเนน แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อพัฒนา และ
สงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับ
คุณภาพสูงข้ึน 

สงเสริมใหสถานศึกษามีการ
พัฒนาคุณภาพตามแนวปฏิรูป
การศึกษา จัดกิจกรรมสงเสริม
การเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มสูงข้ึน และมีศักยภาพ
ในการแขงขัน 

ฝายบริหารวิชาการ           
ฝายบริหารท่ัวไป             

ฝายบริหารงานบุคคล         
ฝายบริหารงบประมาณ 

 

 การจัดทำโครงการระยะ 4 ป       
 เปนการกำหนด โครงการ กิจกรรม ตางๆ ท่ีจะมาตอบสนองในแตละกลยุทธเปนโครงการท่ี

เช่ือมโยงกับงบประมาณตาง ๆ ซึ่งสถานศึกษาไดจัดทำเปนปกติอยูแลว    

 ตาราง 6  แสดงโครงการ/กิจกรรม      

 กลยุทธ : 1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดี
และมีสุนทรียภาพ 

สงเสริมใหผูเรียนมีสุข
ภาวะท่ีดี  โดยจัด
กิจกรรมกีฬา  การออก
กำลังกาย การสรางสุข
นิสัยท่ีดี 

1. โครงการสงเสริมสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและสุนทรียภาพดาน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา                                   
- กิจกรรมออกกำลังกายกับสนาม 
BBL                                    
- กิจกรรมลดเวาลเรียนเพิ่มเวลารู               
- กิจกรรมแอโรบิค   

 

 



45 
 

กลยุทธ : 1.พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

  - กิจกรรมกีฬาสี กีฬากลุม                      
- งานศิลปะหัตกรรม                  
- การสนับสนุนดนตรีไทย  

 

2. นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมท่ี
พึงประสงค 

ปลูกฝงผูเรียนใหมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมอันพึงประสงค   
โดยจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมท่ี
หลากหลาย 

1. โครงการคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน                              
2. โครงการประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
3. กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
4. กิจกรรมคายคุณธรรม 
5. กิจกรรมวันสำคัญ 

 

3. นักเรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรูดวย
ตนเอง รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 
 

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
ในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการ
เรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  โดยจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายใน
การเปดโอกาสใหผูเรียน
ไดพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

1. โครงการรักการอาน 
- สมุดบันทึกการอาน 
- หยุดทุกงานอานทุกคน 
- จัดปายนิเทศความรูทุก
หองเรียน 
-.คายเยาวชนรักการอาน 
- กิจกรรมวันภาษาไทย 
- กิจกรรมเสียงตามสาย  

 

4. นักเรียนมี
ความสามารถในการคิด
อยางเปนระบบ คิด
สรางสรรค ตัดสินใจ
แกปญหาไดอยางมีสติ
สมเหตุผล   

พัฒนาใหผูเรียนมี
ความสามารถในการคิด
อยางเปนระบบ คิด
สรางสรรค คิดตัดสินใจ 
แกปญหาไดอยางมีสติสม
เหตุผล  โดยจัดกิจกรรม
เสริมดานการพัฒนา
ความคิดใหโอกาสกับ
นักเรียนอยางท่ัวถึง 

1. โครงการสงเสริมการคิด
วิเคราะห คิดสรางสรรค คิด
ไตรตรอง คิดตัดสินใจ แกปญหา
ไดอยางมีสติสมเหตุผล   
- กิจกรรม 1 หองเรียน 1 

โครงงาน 
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กลยุทธ : 1.พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

  - วันวิทยาศาสตร                        
- กิจกรรมนำเสนอความรูหนา
เสาธง                               
- กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู 

 

5. นักเรียนมีความรูและ
ทักษะพื้นฐานท่ีจำเปน
ตามหลักสูตร 
 

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
ในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง  รักการ
เรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  โดยจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย
ในการเปดโอกาสให
ผูเรียนไดพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 
 

1. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุก
กลุมสาระการเรียนรู  
- กิจกรรมสอนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
-กิจกรรมจัดหาอุปกรณ
สนับสนุนการใชส่ือ ICT เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
- กิจกรรมสอนซอมเสริมทุก
กลุมสาระการเรียนรู 
- กิจกรรมสอนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุม
สาระภาษาตางประเทศ  โดย
วิทยากรภายนอก 
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กลยุทธ : 1.พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

6. นักเรียนมีทักษะใน
การทำงาน รักการ
ทำงาน สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นได  และมี
เจตคติท่ีดีตออาชีพ 

สงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะในการทำงาน    
รักการทำงาน สามารถ
ทำงานรวมกับผูอื่นได 
และมีเจตคติท่ีดีตอ
อาชีพสุจริต โดยจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงาน   

1. โครงการ สงเสริมให
ผูเรียนมีทักษะการ
ทำงาน สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นได 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- กิจกรรมเขาคาย
ลูกเสือ เนตรนาร ี
- กิจกรรมกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

 

 

กลยุทธ : 2. พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

7. ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

สงเสริม  สนับสนุนให
ครูปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพโดยการ
พัฒนาแหลงเรียนรู 
บุคลากร สงเสริมการ
ผลิตพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม การทำวิจัย
ในช้ันเรียน การใช
เทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู 
 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณธรรม ความรู 
ความสามารถตาม
เกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพ                   
- กิจกรรมนิเทศภายใน   
- กิจกรรมอบรมครู
และบุคลากรภายใน
สถานศึกษา               
- กิจกรรมจัดสัมมนา/
ศึกษาดูงานภายนอก
สถานศึกษา 
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

8. ผูบริหารปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีอยาง
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

พัฒนาการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมีมาตรฐาน  
และเสริมสรางขวัญ
กำลังใจ ความกาวหนา
มั่นคงในอาชีพของ
บุคลากรท่ียั่งยืน  โดยใช
หลักการบริหารแบบมี
สวนรวมและใชขอมูล
ผลการประเมินหรือ
ผลการวิจัยเปนฐานคิด
ท้ังดานวิชาการและการ
จัดการ 
 

1. โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
จัดการเรียนการสอน
และการบริหาร           
- ซอมบำรุงระบบ
คอมพิวเตอร             
- ซื้ออุปกรณและซอม
ระบบอินเทอรเน็ต       
- เชาสัญญาณ
อินเทอรเน็ต             
- ใหบริการผลิตส่ือและ
สืบคน                      
- กิจกรรมอบรมผลิต
ส่ือเทคโนโลยี             
- กิจกรรมพัฒนาและ
สงเสริมผูเรียนใหมี
ศักยภาพตาม
มาตรฐานสากล 

 

9. คณะกรรมการ
สถานศึกษา และ
ผูปกครอง ชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

สงเสริมสนับสนุนการมี
สวนรวมของทุกภาค
สวนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา     
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในการบริหารจัดการ 

1.โครงการ ประสาน
ความรวมมือระหวาง
ชุมชน องคกรทาง
ศาสนาและองคกรอื่นๆ 
ในจัดการศึกษา 
- กิจกรรมประชุม 
สัมมนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผูปกครองนักเรียน    
- กิจกรรมวันสำคัญ       
- ครูพระสอนศีลธรรม 
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

10. สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตรกระบวนการ 
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางรอบ
ดาน 

สงเสริมการใชการพัฒนา 
หลักสูตรและจัดการเรียน 
รูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ
ดวยกระบวนการเรียนรู    
ท่ีหลากหลาย 

1.โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   
- กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู                
- กิจกรรมลูกเสือเนตร
นาร ี                       
- กิจกรรมทัศนศึกษา    
- กิจกรรมคายวิชาการ 
คายพุทธบุตร 

 

11. สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดลอมและการ
บริการท่ีสงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 

จัดระบบสวัสดิการและ
สรางสภาพแวดลอมท่ี
เหมาะสม  ใหผูเรียน
เรียนรูอยางมีความสุข  
โดยเนนการดูแลอยาง
ท่ัวถึง  ยึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง พัฒนา  
โรงเรียนสูโรงเรียน      
นาอยูนาเรียน 

1.โครงการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหเอื้อ
ตอการจัดการเรียนการ
สอนและการบริการ     
- กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู                 
- กิจกรรมรักษา    
ความสะอาดบริเวณ
โรงเรียน หองเรียน       
- กิจกรรมปรับปรุง
สวนหยอมภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน        
- กิจกรรมตกแตง
สถานท่ีงานพิธีการวัน
สำคัญตาง ๆ  
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

12. สถานศึกษามีการ
ประกันคุณภาพภายใน
ของสถาน ศึกษาตามท่ี
กำหนดในกฎกระทรวง 

สรางความเขมแข็งใน
ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีเนนการจัด
การศึกษาแบบมีสวนรวม 
ใชโรงเรียนเปนฐาน       
ในการบริหารจัดการ  
การมีสวนรวม และรวม
คิดรวมทำ มีการกระจาย
อำนาจทางการศึกษา
และความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบไดมีการพัฒนา 
ระบบขอมูลสารสนเทศ
ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา                
- กิจกรรมนิเทศภายใน    
– กิจกรรมสภานักเรียน                   
- กิจกรรมพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศใหเปน
ปจจุบัน 

 

13. สถานศึกษามีการ
สราง สงเสริม สนับสนุน 
ใหสถานศึกษาเปนสังคม
แหงการเรียนรู 

สงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษาเปนสังคมแหง
การเรียนรู โดยจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ีหลากหลายใน
การเปดโอกาสใหผูเรียน 
ชุมชนแลกเปล่ียน เรียนรู
อยางท่ัวถึง ปรับระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศให
ทันสมัย 

1. โครงการพัฒนา
แหลงเรียนรูและ
นวัตกรรมท่ีเอื้อตอการ
เรียนรู                     
- กิจกรรมจัดทำปาย
นิเทศ                      
- กิจกรรมบริการ
หองสมุด                        
- กิจกรรมบริการ
อินเตอรเนต็เพื่อการ
คนควา 
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กลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (ตอ) 

วัตถุประสงค แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

14. การพัฒนา
สถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายตามวิสัยทัศน 
ปรัชญา และจุดเนนท่ี
กำหนดข้ึน 
 

ปรับระบบการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพเนน
วิสัยทัศนของสถานศึกษา  
จัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดำริ 

1.โครงการโรงเรียน
สุจริต                     
- กิจกรรมสรรคสราง
ความดีเพื่อศักด์ิศรีลูก
ดอนดึง                    
- กิจกรรมครพูระสอน
ศีลธรรม 
- กิจกรรมจัดสอบธรรม
ศึกษา 
- กิจกรรมจัดพิธีมอบ
ประกาศนียบัตร 
- กิจกรรมกิจกรรม
อนุรักษและพัฒนา
ส่ิงแวดลอมกับ
หนวยงานภายนอก 

 

15. การจัดกิจกรรมตาม
นโยบาย จุดเนน แนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา
เพื่อพัฒนา และสงเสริม
สถานศึกษาใหยกระดับ
คุณภาพสูงข้ึน 

สงเสริมใหสถานศึกษามี
การพัฒนาคุณภาพตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาจัด
กิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มสูงข้ึน 
และมีศักยภาพในการ
แขงขัน 

1.โครงการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนสู
มาตรฐาน                
- กิจกรรมทัศนศึกษา/
ศึกษาดูงาน              
- กิจกรรมจัด
นิทรรศการอาเซียน     
- กิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู                  
- กิจกรรมคาย
ภาษาอังกฤษ             
- กิจกรรมคายวิชาการ 
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4. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

   (แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2564 – 2567) 

 

สวนท่ี 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 

 วิสัยทัศน         
 เด็กวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง พรอมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 ดำรงชีวิตสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการเปนสังคมไทย 
 พันธกิจ          
 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร เปนคนดี มีความรู          
มีคุณลักษณะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 3. สรางโอกาส ความเสมอภาค ใหทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
 เปาหมาย         
 1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค  
 2. ผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะที่จำเปนตอการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ           
 3. ผูเรียนมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง มีสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
 4. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยางท่ัวถึง และเทาเทียม 
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง          
 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ใชเทคโนโลยีดิจิทัล
อยางมีประสิทธิภาพ         
 กลยุทธท่ี 1  การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง     
 เปาประสงค  ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 ตัวชี ้วัด  รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ          
มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และเปนพลเมืองดีของชาติ       
 แนวทางการดำเนินการ  ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และการปกครองตาม
บทบัญญัติรัฐธรรมนูญนอมนำ “ศาสตรพระราชา” มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรูอยางยั่งยืน  
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กลยุทธท่ี 2  การจัดการศึกษาเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน   
 เปาประสงค  ผู เรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ มีทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21           
 ตัวชี้วัด  รอยละของผูเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ มีความรูและทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21          
 แนวทางการดำเนินการ  สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนผานกิจกรรมปฏิบัติจริง    
(Active Learning) การเรียนรูเชิงบูรณาการสหวิทยาการ เชน STEAM Education การเรียนรูดวย
ตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital Platform)       
 กลยุทธท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย   
 เปาประสงค  ผูเรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร 
และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ครูปรับเปลี่ยน
การเรียนการสอนมาเนนกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง (Active Learning) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีผลงานเชิงประจักษ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ    
 ตัวช้ีวัด  รอยละของผูเรียนมีผลการทดสอบ O-NET มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพิ่มข้ึน
 แนวทางการดำเนินการ  สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ           
การประก ันค ุณภาพการศ ึกษา การจ ัดการเร ียนร ู  ผ  านกระบวนการค ิดและปฏ ิบ ัต ิ จริ ง                 
(Active Learning) การเรียนรูในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education)  การพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางท้ังในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยใชกระบวนการ PLC เปนกระบวนการหลัก  
 กลยุทธท่ี 4  การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
 เปาประสงค  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะพื้นฐานในการ
ประกอบอาชีพ การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน อยางเสมอภาคและเทาเทียม   
 ตัวช้ีวัด  รอยละของประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดรับการศึกษา  
 แนวทางการดำเนินการ  ติดตามประชากรวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเปนรายคน โดยใช  
ฐานขอมูลประชากรวัยเรียนประมวลผลรวมกับฐานขอมูลนักเรียน โดยการบริหารจัดการดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล ใหทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งสงเสริมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงสู
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตอ       
 กลยุทธท่ี 5  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 เปาประสงค  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ 
ส่ิงแวดลอม          
 ตัวช้ีวัด  รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม          
 แนวทางการดำเนินการ  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม
และการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการดำเนินชีวิต
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 กลยุทธท่ี 6  การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา    
 เปาประสงค  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดี      
มีประสิทธิภาพในทุกมิติ และเปนองคการแหงการเรียนรู เปนแบบอยางของการบริหารจัดการใหกับ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ       
 ตัวชี้วัด  รอยละของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ดี    
มีประสิทธิภาพ          
 แนวทางการดำเนินการ  ใชระบบบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (AMSS++, SMSS)   
BIG DATA ใหเปนเครื่องมือในการพลิกโฉมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกมิติ ทั้งดานวิชาการ 
ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป สงเสริมการกระจายอำนาจ
และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู ผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสียมีความพึงพอใจ สรางระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศใหเปนเชิงระบบ
 จุดเนนการพฒันา      

 
“เขตกาวหนา สรางคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หลักการ         

 การจัดการศึกษาใหผู เรียนเปนคนดี คนเกง พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที ่ 21             

ซึ่งเปนเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจะตองบริหาร

จัดการใหบรรลุเปาหมายดังกลาว จึงตระหนักดีวาการบริหารจัดการแบบเดิมไมอาจจะไปสูเปาหมายได

งายนัก จำเปนตองเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมใหทันตอการกาวกระโดดของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ดวยแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้      
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 จุดเนนการพัฒนา “เขตกาวหนา สรางคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน” เปนการผสมผสาน   

เทคโนโลยีดิจิทัลเขากับหลักคิด หลักการ และทฤษฎีทางการศึกษา เกิดเปนนวัตกรรม เปนเครื่องมืออัน

ทรงพลัง เพื่อบรรลุอุดมการณทางการศึกษา       

 “เขตกาวหนา สรางคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน” ประกอบดวย กลไกฟนเฟองตาง ๆ        

ท่ีหมุนเคล่ือนไปดวยกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพท้ัง 3 ดาน ดวยวิธีการใหม คือ

 1) พลิกโฉม สู การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย

 2)  พลิกโฉม สู การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน    

 3)  พลิกโฉม สู การสรางโอกาสแกประชากรวัยเรียน โดยไมท้ิงใครไวขางหลังแมแตคนเดียว 

 

 

 

 พลิกโฉมการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสูการบริหารจัดการ

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล         

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการสงตอความสำเร็จในทุกดาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจำเปนตองใชนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และ

ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล โดยเฉพาะอยางยิ ่งเครื ่องมือที ่ กพร.สพฐ. ไดพัฒนาไวแลว เขามา

ประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเปนปจจัยสำคัญของการสงตอความสำเร็จในทุก ๆ ดาน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจำเปนตองเปล่ียนแปลงการบริหารไปสูการบริหารจัดการ

ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งประกอบดวยระบบงานดิจิทัลสองระบบ คือ  

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 ระบบที ่ 1 ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา AMSS++  

สำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       

 ระบบท่ี 2 ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา SMSS  สำหรับสถานศึกษา 

 ท้ังสองระบบประกอบดวยระบบงานตาง ๆ ท่ีครอบคลุมการทำงานใหมีประสิทธิภาพท้ัง 4 ดาน

คือ ดานบริหารวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป อีกท้ัง

ท้ังสองระบบเช่ือมตอเปน NETWORK สามารถเช่ือมโยงขอมูลระหวางสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาทุกแหงเขาดวยกัน เปนฐานขอมูลขนาดใหญหรือที่เรียกวา BIG DATA ซึ่งสงผลเปนอยาง

มากตอการเปล่ียนแปลงวิธีคิด วิธีการทำงานตอ ๆ ไป     
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 การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาดวยจุดเนนการพัฒนา “เขตกาวหนา สรางคุณภาพการศึกษา

อยางยั่งยืน” เปาหมายในการขับเคลื่อน คือ ผู เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละกลุมสาระการเรียนรู  โดยมีกิจกรรมการขับเคล่ือหลัก 4 กิจกรรม คือ 

 กิจกรรมท่ี 1 พลิกโฉมวัฒนธรรมการทำงานดวย BIG DATA    

 จากกระบวนการทำงานแบบเดิม ๆ ที่ไมคอยมีขอมูลอยางเปนระบบครบถวน มาเปนกระบวนการ

ทำงานที่อาศัยขอมูลขนาดใหญ BIG DATA เกิดเปนวัฒนธรรมใหม มุงผลสัมฤทธิ์ เปนวิทยาศาสตร วงจรการ

พัฒนาคุณภาพ PDCA เกิดความสมบูรณ หมุนเคล่ือนไปขางหนาไดอยางตอเนื่อง   

 การศึกษาขอมูลผลการประเมินใน BIG DATA ของครู จะทำใหครูทราบผลงานในความรับผิดชอบของ

ตนเอง ซึ่งมีการจัดกระทำอยางเปนระบบ ครบถวน ทันสมัย บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล มีรายละเอียดของผล

การเรียนนักเรียนเปนรายบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลผลการประเมินดวยขอสอบมาตรฐานของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาที่สะทอนผลงานในความรับผิดชอบของครูแตละคน  ซึ่งเปนประโยชนและมีความสำคัญ

เปนอยางมากตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน      

 กิจกรรมที่ 2 พลิกโฉมกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรู (PLC)        

 จากการเนนการจัดการฝกอบรมดึงครูออกจากโรงเรียน มาเปนการพัฒนาแบบ ON THE JOB         

ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) รูปแบบการศึกษาชั้นเรียน 

LESSON STUDY ประกอบดวยสามขั้นตอน PLAN DO SEE สรางความเปนความเปนมืออาชีพ และสรางจิต

วิญญาณของความเปนครูอยางแทจริง       

 กิจกรรมที ่ 3 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรูดวยการจัดการเรียนรู แบบ ACTIVE LEARNING 

 จากการเรียนการสอนแบบเฉื่อยชา PASSIVE LEARNING เปนการเรียนการสอนแบบกระตือรือรน

ACTIVE LEARNING  เปนการเรียนที่เกิดจากการอยากรู อยากทำ และอยากเปน เปลี่ยนจากการเรียนที่เนน 

ขอเท็จจริงเปนการเรียนท่ีใชกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง เรียนอยางมีความหมาย มีพลัง มีความมุงมั่น

พรอมสำหรับการดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21        

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
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 กิจกรรมท่ี 4 พลิกโฉมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลดวยนิเทศ 4.0   

 จากการนิเทศท่ีอาศัยความเช่ียวชาญของศึกษานิเทศกแตละคนทำการนิเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนของครู เปลี่ยนมาเปนการนิเทศเชิงระบบเพื่อพัฒนาระบบของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน    

มีการกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนอยางไร ออกแบบระบบวิธีการ ขับเคล่ือนระบบ 

และนิเทศ ติดตาม ประเมินผลตามมาตรฐานท่ีกำหนด มีการนิเทศออนไลน หรือเรียกวา นิเทศ 4.0 ท่ีใช

รวมกันทั้งสามระดับ คือ ระดับที่หนึ่งครูและผูบริหารสถานศึกษานิเทศตนเอง ระดับที่สองผูบริหาร

สถานศึกษานิเทศครู และระดับที่สามสำหรับการนิเทศของศึกษานิเทศก อีกทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนระดับเขตพื้นท่ีการศึกษากับผูเรียนทุกคน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง   
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 พลิกโฉมสูการติดตามการเขารับการศึกษาของประชากรวัยเรียนเปนรายคน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะสรางโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมให     

ทุกคนเขาถึงการศึกษา ไดชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

พัฒนาอยางเทาเทียมกันตามสิทธิและเปนธรรม ไมมีใครถูกทิ้งไวขางหลังแมแตคนเดียว ดวยระบบการ

ติดตามประชากรวยัเรียนในระบบ AMSS++ และ SMSS      

 แบบเดิม : รอยละของประชากรกลุมอายุเขาเรียน เชน จำนวนนักเรียนชั้น ป.1-ป.6 / ประชากร   

กลุมอายุ 6-11 ป X 100         

 แบบใหม : เช็ครายช่ือเปนรายคนวาเขาเรียนหรือไม แลวหาทางชวยเหลือ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรางโอกาสแกประชากรวัยเรียน 
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รายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

 ตาราง 7 แสดงรายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย     

 กลยุทธท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของ

ชาติ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ยึดมั่น

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข 

รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรม

แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของ

ชาติ  มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบาน เมือง 

ยึดมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุขและเปนพลเมืองดีของชาติ 

 100  100  100  100 

  

กลยุทธท่ี 2 การจัดการศึกษาเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและ

ความสนใจ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ มีความรูและทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

  80   90  100  100 

  

 กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

ผูเรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร และมีทักษะ

ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ครู

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน มาเนน

กระบวนการคิดและการปฏิบัติจรงิ       

(Active Learning) ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีผลงานเชิงประจักษไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ 

รอยละของผูเรียนมีผลการทดสอบ O-

NET มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชา

เพ่ิมข้ึน 

  50   60   70   80 
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 กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีทักษะพ้ืนฐานในการประกอบ

อาชีพ การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนอยาง

เสมอภาคและเทาเทียม 

รอยละของประชากรวัยเรียนในเขต   

พ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไดรับการศึกษา 

 100  100  100  100 

 

กลยุทธท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

 100  100  100  100 

 

กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ    

สถานศึกษามีระบบการบรหิารจัดการท่ีดี    

มีประสิทธิภาพในทุกมิติและเปนองคการ  

แหงการเรียนรู เปนแบบอยางของการ  

บริหารจัดการใหกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาท่ัวประเทศ  

รอยละของสถานศึกษาและสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีระบบบริหาร

จัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

  80   90  100  100 
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สวนท่ี 4 
กลยุทธพัฒนาการศึกษา  

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2564 - 2567 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

  
 ตาราง 8  แสดงกลยุทธพัฒนาการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2564 – 
2567 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 กลยุทธท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง       

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบัน 

หลักของชาติ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอ

บานเมือง ยึดมั่นการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

ปลูกฝงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองตาม

บทบัญญัติรัฐธรรมนูญนอมนำ 

“ศาสตรพระราชา” มาใชใน 

การจัดกระบวนการเรียนรู 

อยางย่ังยืน 

รอยละของผูเรียนท่ีมี  

พฤติกรรมแสดงออกถึง     

ความรักในสถาบันหลักของ 

ชาติ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอ 

บานเมือง ยึดมั่นการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริยทรงเปน 

ประมุขและเปนพลเมืองดีของ

ชาติ 

1. สถานศึกษานอมนำ        

พระบรมราโชบายดาน

การศึกษาของรชักาลท่ี 10      

สูการปฏิบัติ 

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารีและ          

ยุวกาชาด 

 

กลยุทธท่ี 2 การจัดการศึกษาเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน     

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัด

และความสนใจ มีทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

สงเสริมสนับสนุนการเรียนการ

สอนผานกิจกรรมปฏิบัติจริง  

(Active Learning) การเรียนรู

เชิงบูรณาการสหวิทยาการ  

เชน STEAM Education  

การเรียนรูดวยตนเองผาน 

ระบบดิจิทัล (Digital 

Platform) 

 

 

รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปน

เลิศทางวิชาการ มีความรูและ

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี  

21 

 

1. โครงการพัฒนากระบวน 

การเรียนรูเพ่ือยกระดับ 

คุณภาพผูเรียน กลุมสาระการ

เรียนรูวิทยาศาสตร 

2. งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
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 กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย     

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

ผูเรียนระดับปฐมวัยและระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพตาม

หลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา               

ครูปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน      

มาเนนกระบวนการคิดและการ 

ปฏิบัติจริง (Active Learning)       

ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ผลงานเชิงประจักษไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ 

สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรให

เปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ  

การประกันคุณภาพการศึกษา 

การจัดการเรียนรูผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

(Active Learning)   

การเรียนรูในลักษณะสห

วิทยาการ (STEAM 

Education) การพัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 และทักษะการ

ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานราชการ ลูกจาง ท้ังใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และสถานศึกษาใหมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยใช

กระบวนการ PLC เปน

กระบวนการหลัก        

รอยละของผูเรียนมีผลการ

ทดสอบ O-NET มากกวารอย

ละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึน 

1. โครงการบรูณาการความ

รวมมือเพ่ือพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารจัดการ 

คุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา เพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

2. โครงการการพัฒนา  

ศักยภาพครูสู NT และ O-NET 

ดวยกระบวนการ PTATR 

3. โครงการนิเทศบรูณาการ 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. พัฒนาศักยภาพครูผูชวยสู

เสนทางครูมืออาชีพ 

5. สงเสริม ยกยอง เชิดชู 

เกียรติและพัฒนาประสิทธิภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษา 

7. พัฒนาศักยภาพการ

ปฏิบัติงานบุคลากรทางการ

ศึกษา 

8. พัฒนาทักษะ (Re Skill/  

Up Skill/New Skill) เพ่ือการ

มีงานทำและเตรียมความพรอม

รอลรับการทำงานในอนาคต

และกระบวนการเรียนรูสูผู 

เรียนในศตวรรษท่ี 21 

9. การพัฒนาศักยภาพครูผู 

สอนปฐมวัยในการสงเสริมการ

จัดประสบการณระดับปฐมวัย 
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กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา   

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ       

พ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนอยาง

เสมอภาคและเทาเทียม  

ติดตามประชากรวัยเรียนให

ไดรับการศึกษาเปนรายคน 

โดยใชฐานขอมูลประชากรวัย 

เรียนประมวลผลรวมกับฐาน 

ขอมูลนักเรียน โดยการบริหาร 

จัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหทุกคนไดรับการศึกษาท่ีม ี

คุณภาพ อีกท้ังสงเสริมการ 

เรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงสูการ

ประกอบอาชีพและการศึกษา 

ตอ 

รอยละของประชากรวัยเรียน  

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไดรับ

การศึกษา 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนา

ทักษะอาชีพ 

2. สรางโอกาสทางการศึกษา 

 

กลยุทธท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนท่ีสรางจิตสำนึกรักษ

สิ่งแวดลอมและการประยุกต

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติ พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาใน

การเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการดำเนินชีวิต 

รอยละของสถานศึกษาท่ีจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. โครงการเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 
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กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา    

เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ    

สถานศึกษามีระบบการบรหิารจัด 

การท่ีดี มีประสิทธิภาพในทุกมิติและ

เปนองคการแหงการเรียนรู  

เปนแบบอยางของการบริหารจัดการ

ใหกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ท่ัวประเทศ 

ใชระบบบริหารจัดการดวย 

เทคโนโลยีดิจิทัล  

(AMSS++, SMSS) BIG DATA

ใหเปนเครื่องมือในการพลิกโฉม

ประสิทธิภาพการบริหารจัด 

การทุกมิติ ท้ังดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ ดาน

บริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารท่ัวไป  

สงเสริมกระจายอำนาจและ 

การมีสวนรวมในการจัดการ 

ศึกษา พัฒนาใหเปนองคการ 

แหงการเรียนรู ผูรับบริการและ 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึง

พอใจ สรางระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และ

นิเทศใหเปนเชิงระบบ 

รอยละของสถานศึกษาและ

สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มีระบบบริหารจัดการท่ีดี        

มีประสิทธิภาพ  

1. การตรวจสอบและติดตาม 

การดำเนินงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและสรางความ

โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

2. โครงการการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัด 

การ สพป.ลบ.1 เพ่ือรองรับ 

การประเมินในระบบ 

3. โครงการขับเคลื่อนนโยบาย 

สูการปฏิบัติ 

4. โครงการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการเสริมสรางความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับระบบ 

ควบคุมภายใน 

5. โครงการปรับปรงุภูมิทัศน 

สำนักงานเชตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

6. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพันธเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการขอ

องคกร 

7. โครงการสืบสาน สงเสริม

วัฒนธรรมประเพณีไทย 

8. โครงการเสริมสรางขวัญและ

กำลังใจผูบริหารสถานศึกษา  

ขาราชการครู บคุลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจำและ 

ลูกจางชั่วคราว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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เปาประสงค แนวทางดำเนินการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ 

   9. ยกระดับการบริหารจัดการ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ดวยเครือขายงานนโยบายและ

แผน 

10. สงเสริมและสนับสนุน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ตามนโยบาย 

11. กำกับติดตามประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

12. การพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคล 

13. สงเสริมการจัดการเรียนรู 

โดยใชเทคโนโลยี 

14. อบรมเชิงปฏิบัติการ พรบ. 

จัดซื้อจัดจาง และการย่ืนขอ 

รับบำเหน็จบำนาญ 

15. โครงการปรบัปรุงพัฒนา 

คายลูกเสือพระนารายณ 
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5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ           

 น้ำผ้ึง เลาหบุตร (2560)  มหาวิทยาลัยศิลปากร ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถใน

การแกปญหาอยางสรางสรรคและทักษะทางสังคม โดยการจัดประสบการณเรียนรู แบบโครงการ 

สำหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัย พบวา 1) เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการจัดประสบการณเรียนรูแบบโครงการ 

มีพัฒนาการความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคอยูในระดับดีโดยดานการปฏิบัติ มีคาเฉล่ีย

มากที่สุด 2) เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณเรียนรูแบบโครงการ มีพัฒนาการของทักษะ     

ทางสังคมอยูใน ระดับดีโดยดานการใหความรวมมือ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  และ 3) เด็กปฐมวัยมีความ

คิดเห็นตอการจัดประสบการณโดยภาพรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก โดยเห็นวาการจัดประสบการณ

เรียนรูแบบโครงการเปนกิจกรรมท่ีเด็ก ๆ ไดเขากลุมทำกิจกรรมรวมกับเพื่อน ๆ   

 กัญญาภัทร แสงแปน (2562) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานรวมกับส่ือ

สังคมออนไลนเพื่อเสริมสรางทักษะการพูดเพื่อการส่ือสารสำหรับนักศึกษาครู ผลการวิจัย พบวา  

 1. รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานภาษาอังกฤษรวมกับสื่อสังคมเพื่อเสริมสราง

ทักษะการพูดเพื ่อการสื ่อสารสำหรับนักศึกษาครูมีชื ่อวา “ESCAPE Model” มีองคประกอบ             

5 ประการคือ หลักการเนื ้อหากิจกรรม บทบาทผู เร ียน บทบาทผู สอน และการจัดการเรียนรู

กระบวนการจัดการเรียนรูมี 6 ข้ันตอน คือ        

 1) ข้ันเตรียมความพรอม (Exploring the ideas: E)         

 2) ข้ันวางแผนการจัด ทำ โครงงาน (Starting plan for the project: S)   

 3) ข้ันเขียนเคาโครงของโครงงาน (Creating an outline: C)    

 4) ข้ันลงมือปฏิบัติโครงงาน (Analyzing information to do the project: A)  

 5) ข้ันนำเสนอและแสดงโครงงาน (Presenting the project: P)    

 6) ข้ันประเมินผลโครงงาน (Evaluating the project: E) โดยที่รูปแบบการจัดการเรียนรูท่ี

พัฒนามีประสิทธิภาพเทากับ 70.75 / 70.10       

 2. ประสิทธิผลของรูปแบบ พบวา        

     2.1) หลังการเร ียนดวยร ูปแบบการจัดการเรียนรูESCAPE Model กลุ มตัวอยางมี 

ความสามารถในการพูดเพื่อการสื่อสาร สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

     2.2) นักศึกษามีพัฒนาการดานทักษะการพูดภาษาอังกฤษผานการนำเสนอโครงงาน

ภาษาอังกฤษ หลังการใชรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน ภาษาอังกฤษ (ESCAPE Model)

โดยรวมอยูในระดับดีมาก          

 3. ความพึงพอใจของกลุ มตัวอยางที ่มีตอรูปแบบการจัดการเรียนรู (ESCAPE Model)         

โดยภาพรวมอยูในระดับพึงพอใจมาก 
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6. กรอบแนวคิดการวิจัย               

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาวเบ้ืองตน ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิด

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ   

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนแบบ Project Approach  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนบานดอนดึง 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

องคประกอบท่ี 1 
องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนา
สถานศึกษา 
องคประกอบท่ี 2 
องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach 
 
 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การว ิจ ัยเร ื ่องกลยุทธ การพัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน           

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     

มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ประกอบดวย แหลงขอมูล/ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย     

ผูวิจัยนำเสนอโดยแบงเปน 4 ระยะ โดยมีรายละเอียดตามกรอบวิธีวิจัย (Research Framework) ดังนี้

  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะของการวิจัย การดำเนินการ ผลที่ได 

ระยะที ่1 การศึกษา
สภาพปจจุบันและ
ความตองการกลยุทธ
การพัฒนาการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอน Project 
Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ 
2. การศึกษาแบบอยางท่ีดี (Best Practice)  
3. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสราง    
กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
 
 

ไดขอมูลพ้ืนฐานสำหรับ
สรางกลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 
 
 

 

ระยะที่ 2 การสราง    
กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอน Project 
Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 
 

1. ยกรางกลยุทธฯ   
2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได
ขององคประกอบของกลยุทธฯ 
3. รางกลยุทธฯ 
4. จัดทำคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธฯ 
5. ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธฯ และคูมือ 
โดยผูเชี่ยวชาญ 
6. ปรับปรุงกลยุทธฯและคูมือตามคำแนะนำผูของ
เชี่ยวชาญ 
 
 

1. ไดรางกลยุทธฯ พรอม
คูมือการใชกลยุทธฯ 

2. คูมือประกอบการ
ดำเนินการตามกลยุทธฯ 
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ข้ันตอนการวิจัย วิธีการดำเนินการ และผลท่ีได (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2  แสดงข้ันตอนดำเนินการวิจัย 

ระยะของการวิจัย การดำเนินการ ผลที่ได 

ระยะที ่3 การทดลอง
ใชกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน 
เพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน Project 
Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 

1. กำหนดสถานศึกษา สังกัด สพป. ลพบุรี เขต 1 
และสพป. ลพบุรี เขต 2 เพ่ือทดลองใช   
2. สรางความเขาใจและชี้แจงใหผูบรหิารโรงเรียน 
ท่ีทดลองใช  
3. ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 
Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 1 
 

ผลจากการทดลองใช       
กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
 

ระยะที่ 4 การ
ประเมินผลกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน 
เพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน Project 
Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1  
 

1. กำหนดกลุมเปาหมายในการประเมินกลยุทธฯ 
2. ประชุมผูใชกลยุทธฯ เพ่ือสอบถามปญหาและ 
ขอเสนอแนะจากการใชกลยุทธฯ  
3. สรุปผลการประเมิน    
 
 
 

 

ผลการประเมินกลยุทธ
การพัฒนาการ
บริหารงาน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอน Project 
Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 
1 
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ตาราง 9  แสดงการสรุปข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ผลท่ีได ระยะเวลา 

1. เพื่อศึกษาการศึกษา

สภาพปจจุบันและ

ความตองการกลยุทธ

การพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการ

สอน Project 

Approach โรงเรียน

บานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 

 

1.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

เอกสาร งานวิจัย 
 

แบบสังเคราะห
เอกสาร 

 

- 1.ไดขอมูลพื้นฐาน 
2.ไดกรอบแนวคิด 

 

ตุลาคม-
ธันวาคม 
2565 

2.ศึกษาแบบอยางท่ีดี 
Best Practice  

ผูบริหาสถานศึกษาท่ี
มีความเปนเลิศดาน

วิชาการ 
จำนวน 3 คน 

แบบสัมภาษณ 
 

- ผลจากการสัมภาษณ 
 

พฤศจิกายน 
2565 

3.ศึกษาขอมูลพื้นฐาน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ     
กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach 
 

ผูบริหารสถานศึกษา
ครู และนักเรียน    
ในเขตตรวจราชการ
ท่ี 2 ในกลุมจังหวัด
ภาคกลาง 6 จังหวัด 

.แบบสอบถาม 
 
 

คาเฉล่ีย รอยละ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ขอมูลพื้นฐาน
สำหรับการสราง   
กลยุทธฯ 

ธันวาคม 
2565 

จากขอ 1-3 นำขอมูลมา
สังเคราะหองคประกอบ
ของกลยุทธฯ 

- แบบสังเคราะห - องคประกอบของ 
กลยุทธฯ 

 

ธันวาคม 
2565 
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วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ผลท่ีได ระยะเวลา 

2.เพื่อสรางกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน

เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน                

Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 

1.ยกรางกลยุทธฯ 
 
 

- แบบสังเคราะห 
 

- ไดรางกลยุทธฯ 
 
 

มกราคม 
2566 

2. ตรวจสอบความ
เหมาะสมความเปนไปได
ขององคประกอบของ      
กลยุทธฯ 

จัดสนทนากลุม 
(Focus Group) 
โดยผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 15 คน 
 
 

แบบประเมินความ
เหมาะสม และ
ความเปนไปได 

- คาเฉล่ีย รอยละ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ไดองคประกอบหลัก
ของกลยุทธฯ 

กุมภาพันธ 
2566 

3. จัดทำคูมือประกอบการ
ดำเนินการตามกลยุทธฯ 

- 
 

- - ไดคูมือดำเนินการ 
 

กุมภาพันธ 
2566 

4. ประเมินความเหมาะสม
ความเปนไปไดของกลยุทธฯ
และคูมือ โดยผูเช่ียวชาญ 

ผูเช่ียวชาญ 9 คน แบบสอบถาม      คาเฉล่ีย รอยละ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการประเมินความ
เหมาะสมความ
ถูกตองของกลยุทธฯ
และคูมือ  

มีนาคม 
2566 

5.ปรับปรุงกลยุทธฯ และ
คูมือ ตามคำแนะนำของ
ผูเช่ียวชาญ 

- 
 

- - 1. ไดกลยุทธฯ 
2. ไดคูมือดำเนินการ 

 

มีนาคม 
2566 
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วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ผลท่ีได ระยะเวลา 

3.เพื่อทดลองใช

กลยุทธการ

พัฒนาการ

บริหารงานเพื่อ

พัฒนา

กระบวนการ

เรียนการสอน 

Project 

Approach 

โรงเรียนบาน

ดอนดึง 

สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 

1. กำหนด สพป.   
ท่ีจะนำกลยุทธฯ   
ไปทดลองใช  
2.สรางความเขาใจ
และช้ีแจงใหผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีทดลอง
ใช 
 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ในสพป.ลบ.1 และ
สพป.ลบ.2     
จำนวน 13 คน     
(การเลือกแบบ
เจาะจง) 

คูมือการ
ดำเนินการ

ตามกลยุทธฯ 

 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน Project Approach 

พฤษภาคม 
2566 

2.ทดลองใชกลยุทธฯ ผูบริหารสถานศึกษา 
ในสพป.ลบ.1 และ
สพป.ลบ.2     
จำนวน 13 คน     
(การเลือกแบบ
เจาะจง) 

  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน Project Approach 

มิถุนายน 
 2566 
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วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ผลท่ีได ระยะเวลา 

4.เพื่อประเมินกลยุทธ

การพัฒนาการบริหาร 

งานเพื่อพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอน 

Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 

1. กำหนดกลุมเปาหมายใน
การประเมินกลยุทธฯ 

  

ผูบริหาร
สถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นท่ี
ท่ีทดลองใช 

 

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ความเปนไปได
และความเปน
ประโยชนของ 
กลยุทธฯ  

คาเฉล่ีย  รอยละ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการประเมินความ
เหมาะสมความ
เปนไปไดและความ
เปนประโยชนของกล
ยุทธฯ 

สิงหาคม 
2566 

2. ประชุมผูใชรูปแบบเพื่อ
สอบถามปญหาและ
ขอเสนอแนะจากการใชกล
ยุทธฯ 

ผูวิจัย 
 

แบบสัมภาษณ 
 

คาเฉล่ีย  รอยละ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

กลยุทธการ
พัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน 
Project Approach 

สิงหาคม 
2566 

3.สรุปผลการประเมิน - 
 

แบบสรุปผลการ
ประเมิน  

 กลยุทธการ
พัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน 
Project Approach 

กันยายน 
2566 
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 การวิจัยในครั้งนี้มีวิธีดำเนินการ ตามข้ันตอนการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ระยะ รายละเอียด

ดังตอไปนี้  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  แบงออกเปน 3 ระยะยอย ดังนี้  

ระยะที ่ 1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เก ี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  

1. แหลงขอมูล คือ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อกำหนดเปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตนใน

การวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิดและสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน               

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ตารางการวิเคราะหเนื้อหา ซึ่งประกอบดวยการ

วิเคราะหเพื่อสรุปสาระสำคัญ   

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในและ

ตางประเทศ ซึ่งเผยแพรเปนตำรา เอกสาร แผนพับ ส่ืออิเล็กทรอนิกส   

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

และสรุปสาระสำคัญ จำแนกและเรียบเรียงรายการตามแบบวิเคราะหเอกสารแลวสรุปเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและยกรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach   

ระยะที่ 1.2  การศึกษาแบบอยางที่ดี Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ  ครูผูสอน นักเรียนของสถานศึกษา

ตนแบบ Best Practice ดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Selection) 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน

อนุบาลสิงหบุรี โรงเรียนวัดพรหมสาคร และโรงเรียนวัดโบสถ จังหวัดสิงหบุรี  จำนวน 12 คน   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล      

    2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

ถามเกี่ยวกับองคประกอบดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach         

 2.2 การสรางเครื่องมือ โดยนำขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของในข้ันท่ี 1 มากำหนดกรอบในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง    
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3. การหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย       

 3.1 นำแนวคำถามการสัมภาษณมีโครงสรางฉบับรางเสนอผู ทรงคุณวุฒิ พิจารณา

ตรวจสอบประเด็นคำถามวาครอบคลุมเนื้อหา หรือตัวแปรหรือไมแลวจึงนำเสนอ ใหผู เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน ซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณ เกี่ยวกับดานกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

แลวนำไปหาดัชนี ความสอดคลองโดยการวิเคราะหคา IOC  ของแนวคำถามการสัมภาษณเปนรายขอ 

แลวพิจารณาเลือกขอคำถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ ้นไป  มีคา IOC อยูระหวาง 0.60 – 1.00 

(สมนึก ภัททิยธนี 2544 : 167)  ไดคาความเช่ือมั่นในภาพรวม 0.98      

 3.2 ผูวิจัยนำเครื่องมือท่ีผานผูทรงคุณวุฒิแลวปรับปรุงแกไขมาเสนอผูเช่ียวชาญ ปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะและจัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับจริง   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล        

 4.1 ผูวิจัยทำหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเขาสัมภาษณ    

 4.2 ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ 

 4.3 ผูวิจัยเขาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามสถานที่ที่นัดหมาย และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

ตามแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง   

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

และสรุปสาระสำคัญ จำแนกและเรียบเรียงรายการตามแบบสัมภาษณมีโครงสรางแลวสรุปเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและยกรางดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach    

ระยะท่ี 1.3  การศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  

1. ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครู นักเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเขตประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 2 ในกลุมจังหวัดภาคกลาง ประกอบไปดวยจังหวัด

ชัยนาท จังหวัดปทุมธานี จังหวัดลพบุร ี จังหวัดสระบุร ี จังหวัดสิงหบุร ี และจังหวัดอางทอง         

จำนวน 1,102 คน  

1.1 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 2 ในกลุ มจังหวัดภาคกลาง จำนวน 286 คน         

การกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยการสุมแบบ

หลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling)   

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
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 2.1 ลักษณะเคร ื ่องม ือที ่ ใช ในการเก ็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก ี ่ยวกับ

องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของโรงเรียนบาน

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    

 2.2 การสรางเครื่องมือ  มีข้ันตอนดังนี้      

      2.2.1 นำขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในขั้นท่ี 1  

มากำหนดกรอบในการสรางแบบสอบถาม    

   2.2.2 จัดทำแบบสอบถามฉบับรางเสนอผูเช่ียวชาญ    

      2.2.3 ตรวจสอบ คุณภาพดานความตรงตามเนื ้อหาของแบบสอบถาม โดยการ

พิจารณาจากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน (รายช่ือแสดงในภาคผนวก ก) แลวนำมาวิเคราะห หาคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม และนำขอมูลที่ได ไปปรับปรุงแกไขซึ่ง IOC มีคาระหวาง 

0.60-1.00  (สมนึก ภัททิยธนี 2544 : 167)       

      2.2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try  Out ) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ 

ครูผู สอน นักเรียน จำนวน 30 คน เพื ่อหาคุณภาพทั ้งฉบับบโดยการวิเคราะหหาความเชื ่อม่ัน         

ดวยวิธีการคำนวณหาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (บุญชม  ศรีสะอาด 2545 : 99) ไดคาความเช่ือม่ัน

ในภาพรวม 0.98 นำแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ เพื่อขอคำแนะนำ แลวปรับใหเปนแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ           

  2.2.5 จัดทำแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อนำไปใชในการวิจัยตอไป  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล        

 3.1 ผูวิจัยทำหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลตอบแบบสอบถาม

 3.2 ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางออนไลน     

 3.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามในระบบออนไลน    

4. การวิเคราะหขอมูล       

 4.1 ขอมูลท่ัวไป ทำการวิเคราะหความถ่ี และหาคารอยละ    

 4.2 ขอมูลพื้นฐานองคประกอบกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach ทำการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปล

ความหมาย ของคาเฉล่ียท่ีคำนวณไดดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด 2545 : 103) 

    4.51-5.00 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

    3.51-4.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง   

    1.51-2.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอย    

    1.00-1.50 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด   
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  4.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach ทำการวิเคราะหเนื้อหาแลวหาความถ่ี เพื่อเรียงลำดับตามขอเสนอแนะ  

 

 ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 ในการวิจัยระยะที่ 2 มีวัตถุประสงคเพื่อรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยผูวิจัยไดนำรางกลยุทธฯ ท่ีผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิแลวไป

เสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและเสนอแนะในดานการพัฒนาที่คาดหวังและเนื้อหากิจกรรม

พัฒนาตลอดจนการวัดและประเมินผล เพื่อพิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแกไขกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ใหสมบูรณขึ้น ทั้งเนื้อหา โครงสรางกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึงและภาษา 

โดยไดดำเนินการ 5 ระยะยอยดังนี้   

ระยะที่ 2.1 ประมวลประเด็นสำคัญที่ไดจากระยะที่ 1 ผูวิจัยวิเคราะหตามกรอบแนวคิดใน

การวิจัยคือประมวลจากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของประกอบกับความคิดเห็น

เกี ่ยวกับขอมูลพื้นฐาน กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

และความคิดเห็นจากการสัมภาษณขอเสนอแนะมาสรุปผลประมวลประเด็นที่สำคัญจากระยะที่ 1 

แลวนำมายกรางองคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

จัดทำรางกลยุทธฯ ซึ่งองคประกอบของรางกลยุทธฯ ประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 องคประกอบ 

และองคประกอบยอย 8 องคประกอบ           

 ระยะที่ 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปได โดยจัดสนทนากลุม (Focus Group) 

จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 15 คน เพื่อวิพากษกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach  โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 (รายช่ือผูเช่ียวชาญดังรายละเอียดในภาคผนวก)    

1. ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    

2. เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ในขั้นตอนนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบตามองคประกอบของรางกลยุทธ 2 องคประกอบ ซึ่งผาน
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การตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ มาปรับปรุงใหสมบูรณแลวเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับดังนี ้

                            5  หมายถึง  กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดมากท่ีสุด 

          4  หมายถึง  กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดมาก 

          3  หมายถึง  กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง 

        2  หมายถึง  กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดนอย 

        1  หมายถึง  กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดนอยท่ีสุด 

 3. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามโดยคำนวณคาเฉล่ีย (Mean : X )

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) ของคะแนนความคิดเห็นซึ่งมีเกณฑในการแปล

ความหมายของคาเฉล่ียท่ีคำนวณได 5 ระดับ  (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 103) ดังนี้   

 4.51-5.00  หมายถึง กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดมากที่สุด

 3.51-4.50 หมายถึง กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดมาก

 2.51-3.50  หมายถึง กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง

 1.51-2.50 หมายถึง กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดนอย

 1.00-1.50 หมายถึง กลยุทธการพัฒนานั้นมีความเหมาะสม/เปนไปไดนอยท่ีสุด 

   4. เกณฑในการตัดสินมีคาเฉล่ียต้ังแต 3.51 ข้ึนไปและมีคา สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 

แสดงวาเครื่องมือท่ีใชมีความเหมาะสม       

 ระยะที่ 2.3 ปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

ตามคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญ เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทำคูมือ  โดยจัดทำคูมือประกอบการ

ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ประกอบดวย 

1) หลักการและเหตุผล 2 ) วัตถุประสงคของกลยุทธ 3) วิธีดำเนินการของกลยุทธ 4) แนวทางการ

ประเมินกลยุทธ 5) เงื ่อนไขความสำเร็จ 6) บรรณานุกรม 7) ภาคผนวก แลวนำเสนอผูเชี่ยวชาญ

เพื่อใหคำแนะนำและปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน     

 ระยะที่ 2.4 การความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธฯ และ

ของคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 ผู ว ิจัยไดใหผู เชี ่ยวชาญจำนวน 9 ทาน ประเมินความเหมาะสมของคู ม ือ พรอมทั ้งให

ขอเสนอแนะ          

 1. กลุมเปาหมายท่ีใชในการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการ
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พัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 คือ ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา 

และผูเช่ียวชาญดานคูมือ จำนวน 9 คนรายช่ือผูเช่ียวชาญดังรายละเอียดในภาคผนวก    

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามความเหมาะสมของคูม ือการ

ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยสอบถามในประเด็น

ที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของภาษาที่ใชและการเรียงลำดับของเนื้อหา การจัดรูปแบบของการพิมพ  

ความสะดวกในการนำไปใชความชัดเจนของวัตถุประสงค และเนื้อหาและความเปนประโยชนของ

คูมือ พรอมท้ังขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอื่น ๆ      

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายทำหนังสือ 

ถึงผูเช่ียวชาญ โดยสงแบบสอบถามและคูมือการดำเนินการตามกลยุทธไปใหผูเช่ียววชาญทางออนไลน 

 4. การวิเคราะหขอมูลวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดยคำนวณคาเฉล่ีย (Mean : X )  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) ของคะแนนความเหมาะสมซึ่งมีเกณฑในการ

แปลความหมายของคาเฉล่ียท่ีคำนวณได 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด 2545 : 103)  ดังนี้ 

                        4.51-5.00 หมายถึง   มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอย 

   1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด    

 5. เกณฑในการตัดสิน มีคาเฉล่ียต้ังแต 3.51 ข้ึนไป และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานไมเกิน 1.00 

แสดงวา เครื่องมือท่ีใชมีความเหมาะสม       

 ระยะท่ี 2.5 ปรับปรุงกลยุทธฯ และคูมือประกอบการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ตามคำแนะนำของผูเช่ียววชาญใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

ระยะท่ี 3 การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 ในการวิจัยระยะท่ี 3 มีวัตถุประสงคเพื ่อทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1 เปนการนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ท่ีผานการประเมินและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว
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นำไปทดลองใชตามข้ันตอนดังนี้        

 1. การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1      

มีการดำเนินการ ดังนี้          

 1) กำหนดกลุมเปาหมายทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1  

 2) สรางความเขาใจและชี้แจงแนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ใหสถานศึกษาท่ีทดลองใช  

 3) ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 1.1 เตรียมการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

โดยกำหนดที่จะนำรูปแบบไปทดลองใชกลุ มตัวอยางจำนวน 13 คน คือ ผู บริหารสถานศึกษา ครู

วิชาการ ครูผูสอน นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 2  ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)         

 1.2 เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ผู วิจัยไดนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพ ัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 ไปทดลองใชในสภาพจริง โดยใชคูมือตามกลยุทธ   

การพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    

 1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล   

 ในการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  มีดังนี้    

 1.3.1 ทำหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาที่ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการทดลองใชกลยุทธฯ ตลอดจนการ

เก็บรวบรวมขอมูลในระหวางการทดลองใชกลยุทธฯ     
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 1.3.2 ผูวิจัยดำเนินการสรางความเขาใจ และชี้แจงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน และวิธี

ดำเนินงานตามคูมือและวิธีประเมินผลกอนการทดลองและหลังการทดลองใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ท่ีทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 1.3.3 สถานศึกษาท่ีเปนกลุมเปาหมาย ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1 และตามคู ม ือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1  ในภาคเรียนที่ 1/2566  โดยใหผู บริหารสถานศึกษา        

เปนผูดำเนินการ ผูวิจัยมีสวนรวมในการดำเนินการ ใหขอเสนอแนะ และเก็บรวบรวมขอมูล  

ระยะท่ี 4 การประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

 ในระยะนี้เปนการประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1  ในสถานที่จริงวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนเพียงใดและ          

มีปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอะไรบาง โดยการประชุมและสัมภาษณกลุมผู ใชกลยุทธ คือ

ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผูสอน นักเรียน     

 1. กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผูสอน  นักเรียน        

ท่ีทดลองใช จำนวน 13 คน        

 2. เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสม      

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของครูวิชาการ ครูผูสอน นักเรียน ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยให  

ผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบความตรงเนื้อหากอนนำไปใชมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา          

5 ระดับดังนี้ ซึ่งกำหนดคาคะแนนดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 102)   

 "5" หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี ้ที ่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชน      

ตอกลยุทธในระดับมากท่ีสุด         

 “4 " หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชน    

ตอกลยุทธในระดับมาก         

 "3" หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน     



83 
 

ตอกลยุทธในระดับปานกลาง        

  "2" หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน    

ตอกลยุทธในระดับนอย         

 “1” หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชน  

ตอกลยุทธในระดับนอยท่ีสุด 

 3. การรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดำเนินการดังนี้   
              1. การเก็บรวบรวมขอมูล ในขั้นตอนการประเมินกลยุทธผู วิจัยไดดำเนินการสอบถาม
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธการพัฒนาการ
บร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และขอเสนอแนะตาง ๆ โดยไปเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง          
 2. การสัมภาษณกลุมเปาหมาย ผูวิจัยดำเนินการประชุมกลุมเพื่อใหกลุมเปาหมาย ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผูสอน นักเรียนท่ีทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ และ
ขอคนพบตาง ๆ เพื่อนำมาสรุปเปนภาพรวม      
 4. การวิเคราะหขอมูล          
             การแปลความหมายของคะแนนเกณฑการใหคะแนนความเหมาะสม ความเปนไปไดและมี
ประโยชนของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดงึ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยใชเกณฑการแปล
ความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 103)      
   4.51-5.00 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความมีประโยชนตอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด       
   3.51-4.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความมีประโยชนตอกลยุทธในระดับมาก       
   2.51-3.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความมีประโยชนตอกลยุทธในระดับปานกลาง        
   1.51-2.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความมีประโยชนตอกลยุทธในระดับนอย       
   1.00-1.50 หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ที่กำหนดมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความมีประโยชนตอกลยุทธในระดับนอยท่ีสุด  
 สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมนำมาสังเคราะหสรุปความเปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
  5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
              สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถาม คือ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     
ผูวิจัยนำเสนอตามข้ันตอนการดำเนินการวิจัย แบงเปน 4 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้   
 ระยะที ่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน           
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1           
 ระยะที่ 2  ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1  
 ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1 
 ระยะที่ 4  ผลการประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1  
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแตละตอน มีดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   ผูวิจัยนำเสนอเปน 3 ระยะยอย ดังนี้     
 ระยะที่ 1.1  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      
 ระยะที่ 1.2  ผลการศึกษาแบบอยางที่ดี Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน   
 ระยะที่ 1.3  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach       
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแตละสวน มีดังนี้      
 ระยะที ่ 1.1  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach    
 จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและสาระสำคัญท่ี
เกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach       
สรุปไดดังนี้  
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ตาราง 10 แสดงผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน   
   เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  
 

ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 
องคประกอบท่ี 1  
การวางแผน 
นนทวัฒน ตรนีันทวัน (2559) 
เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) 

สิทธิชัย ทองมาก (2560) 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) 

สิทธิชัย ทองมาก (2560) 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) 

สิทธิชัย ทองมาก (2560) 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) 

การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา 

สิทธิชัย ทองมาก (2560) 
สุวิชญา ชินธนาชูกิจ  และคณะ(2562) 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ จังหวัดอุดรธานี (2563-2566) 

องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
4. การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา 
 

องคประกอบท่ี 2 
1. เร่ิมตนโครงการ 
2. พัฒนาโครงการ 
3. สรุปโครงการ 

องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน     
Project Approach 
1. เริ่มตนโครงการ 
2. พัฒนาโครงการ 
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ประเด็นท่ีศึกษา สรุปผลการศึกษา 

Edwards; Gandini; & Forman (1993) 
Berk (1994) 
ฮารทแมน (Hartman, 1995) 
Knoll (1996) 
วัฒนา มัคคสมัน (2539) 
จิรภรณ วสุวัต (2540) 
สุจินดา ขจรรุงศิลป (2542) 
วรนาท รักสกุลไทย และคณะ (2544) 
นภเนตร ธรรมบวร (2546) 
สิริมา ภิญโญอนันตพงษ (2550) 
พัชรี ผลโยธิน (2555) 
วิวรรณ สารกิจปรีชา (2562) 

3. สรุปโครงการ 

 
จากตาราง 10 แสดงผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  มีรายละเอียดดังนี้   
องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้ 
1. ดานการวางแผน  ประกอบดวย        

 1.1  วางแผนจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงานวิชาการและวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
 1.3  มีการเตรียมความพรอมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 1.4  วางแผนกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เชิญวิทยากร จัดเตรียมสถานท่ีในการประชุม       
 1.5  สรางเครือขายรวมพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา   

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ประกอบดวย     
 2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม 

 2.2  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน
 2.3  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของผูเรียน          
จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ    
 2.4  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางบุคลากร องคกร หนวยงาน หรือชุมชน          
ท้ังภายใน และภายนอก เพื่อเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา     
 2.5  มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม   

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   ประกอบดวย       
 3.1  จัดการเรียนรูจากประสบการณจริงและปฏิบัติจริง สงเสริมใหรักการอานบูรณาการความรูดานตาง ๆ 
ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

 3.2  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน 
 3.3  พัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียนอยางเปน
ระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนรูตอไป      
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 3.4  สงเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม   
 3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที ่ดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคม             
พหุวัฒนธรรมใหแกนักเรียน           

4. ดานการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ประกอบดวย    
 4.1  มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
 4.2  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 4.3  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
 4.4  พัฒนาการใชสื่อและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลและแจงขอมูลการดูแลนักเรียนแก
ผูปกครองอยางมีประสิทธิภาพ         
 4.5  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรูที่เอื้อ
ตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู        

5. ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา   ประกอบดวย     
 5.1  มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครู บุคลากรในการขับเคลื่อน/พัฒนาการจัดการศึกษา
เพื่อการมีงานทำ           
 5.2  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนการสอน (PLC) ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา          
 5.3  สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได        
 5.4  สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู  
 5.5  สงเสริมการใหความรูแกครูดานการแนะแนว และการดูแลชวยเหลือนักเรียน     

องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach  มี 3 ดาน ดังนี ้  
 1. เริ่มตนโครงการ   ประกอบดวย        
    1.1  มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน         
    1.2  มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน                    
    1.3  มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ          
    1.4  มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ โดยผูเรียนมี
สวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ 

2. พัฒนาโครงการ   ประกอบดวย        
 2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน         
 2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี       
 2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน       
 2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 

3. สรุปโครงการ   ประกอบดวย        
 3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน  
 3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน          
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 3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงานของผูเรียน    
 3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการผลงาน  
เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

  
ระยะที่ 1.2  ผลการศึกษาแบบอยางที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน  
ผลการศึกษาจากสถานศึกษาที่เปนแบบอยางที ่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาตนแบบดาน       

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา  ครู นักเรียน ของสถานศึกษาตนแบบ Best Practice ดานกลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Selection) จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนอนุบาลสิงหบุรี 
โรงเรียนวัดพรหมสาคร และโรงเรียนวัดโบสถ จังหวัดสิงหบุรี  จำนวน 12 คน ประกอบดวย ผู บริหาร 3 คน       
ครูวิชาการ 3 คน  ครผููสอน 3 คน และนักเรียน 3 คน  สามารถสรุปไดดังนี ้    
            
ตาราง 11 แสดงผลการศึกษาแบบอยางที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการ
    พัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน
   

ประเด็น สรุปผล 

องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน 1.สามารถวางแผนจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคและมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
2. สรางความพรอมดานการบริหารจัดการท้ังดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู บุคลากรและดานผูเรียนใหเทาทันตอการ
เปล่ียนแปลงยุคดิจิทัล 
3. วางแผนกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เชิญวิทยากร จัดเตรียมสถานท่ี
ในการประชุม        
4. สรางเครือขายรวมพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
5. มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงานวิชาการและ
วางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 

2. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
 

1.  มีการวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนไดตรงจุด  
2.  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความตองการของ
สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน  
3.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบดาน ตรง
ตามศักยภาพของผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อ
ตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ     
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4.  สงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจดานหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณาการเพื่อ
นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม  
5.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีสอดคลองกับ
สภาพบริบท และกาวทันการเปล่ียนแปลง 

3. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

1. พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ตรวจสอบ 
และประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุง
การจัดการเรียนรูตอไป 
2. จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจของผูเรียนและจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง ปฏิบัติจริง  
3. สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการ
จัดกระบวนการเรียนรู 
4. กระตุนผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู มีทักษะจำเปนในศตวรรษท่ี 
21 สามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 
5. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะในสังคมพหุวัฒนธรรมใหแกนักเรยีน 

4. การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู 
2. สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนางานและ
การจัดการเรียนรู 
3. สงเสริมครูไดผลิตส่ือ นวัตกรรมใหสอดคลองกับการจัดการ
เรียนรู 
4. ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการ
ผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
5. มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการสอน  

5. การพัฒนาบุคลากรในการ
จัดการศึกษา 

1. สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตได  
2. มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครู บุคลากรในการ
ขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
3. จัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลกรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมการใหความรูแกครูดานการแนะแนว และการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  
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5. สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดกิจกรรม
ดานวิชาชีพแกครู   

องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach   
1. เร่ิมตนโครงการ  1. มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน    

2. มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน                                       
3. มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่อง
โครงการ                               
4. มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอ
เรื่องโครงการ โดยผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่อง
โครงการ 

2. พัฒนาโครงการ  1. จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆใหผูเรียนไดสืบคน                      
2. จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี       
3. นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน   
4. ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 

3. สรุปโครงการ  .1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับเพื่อน
รวมช้ันเรียน 
2. จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน 
ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน   
3. จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงานของ
ผูเรียน  
4. จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง เชน 
จัดนิทรรศการผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 
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ระยะที่ 1.3  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   
 ผูวิจัยไดนำขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม (ออนไลน) เพื่อเสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำนวน  286 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100  โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้      

 ตอนท่ี 1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามทางขอมูลแสดงในตาราง 12 

ตาราง 12  แสดงจำนวนและคารอยละและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 

1. เพศ   

        1.1 ชาย 214 74.83 

        1.2 หญงิ 72 25.17 

รวม 286 100 

2. อายุ   

        2.1  นอยกวา 30 ป           72 25.17 

        2.2  30 – 40 ป 61 21.33 

        2.3  มากกวา 40 – 50 ป          95 33.22 

        2.4  50 ป ข้ึนไป 58 20.28 

รวม 286 100 

  3.  ขนาดของสถานศึกษา   

      3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.3 โรงเรียนใหญ 

      3.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

161 

112 

10 

3 

56.29 

39.16 

3.50 

1.05 

รวม 286 100 

 ตาราง 12  พบวา ผู บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนสวนใหญเปนเพศชาย มากกวาเพศหญิง    

คิดเป นร อยละ 74.83 และม ีอาย ุส วนใหญ อย ู  ในช วง มากกว า 40–50 ป   ค ิดเป นร อยละ 33.22                 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 56.29      
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธใน

การพัฒนาสถานศึกษา จากตาราง 13  ดังนี้  

      

ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธใน 
 การพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมของแตละองคประกอบท่ี 1  
 

ท่ี องคประกอบท่ี 1 
n = 286 

X  S.D. แปลผล 

1 การวางแผน 4.51 .44 มากท่ีสุด 

2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.57 .40 มากท่ีสุด 

3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.53 .41 มากท่ีสุด 

4 การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.51 .45 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา  4.48 .44 มาก 

 คาเฉลี่ยรวม 4.52 .37 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 13 พบวา องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด(
X = 4.52)  เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด             
( X = 4.57) รองลงมาเปนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 4.53) สวนดานการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดการศึกษา มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ( X = 4.48)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

ตาราง 14  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธในการ 
    พัฒนาสถานศึกษา รายดาน 

 

องคประกอบท่ี 1  

องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

1. การวางแผน  

1.1 สามารถวางแผนจัดการศึกษาใหผู เรียนมีคุณภาพ                 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและมีทักษะที่จำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.56 .51 มากท่ีสุด 

1.2 มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงาน

วิชาการและวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ  

4.56 .51 มากท่ีสุด 

1.3 สรางเครือขายรวมพัฒนาการจัดการเรียนร ู  ท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.52 .54 มากท่ีสุด 

1.4 สามารถวางแผนอัตรากำลัง เพื่อสรางความพรอม

ดานการบริหารจัดการท้ังดานหลักสูตรสถานศึกษา ดาน

คร ู บ ุคลากร เพ ื ่อพ ัฒนาผู  เร ียนใหเทาทันตอการ

เปล่ียนแปลงยุคดิจิทัล  

4.44 .53 มาก 

1.5 สามารถวางแผนในการดำเน ินการการประชุม       

เชิงปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวมของผูสวนไดสวนเสีย 

เพื่อกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา     

4.42 .54 มาก 

รวม 4.50 .52 มากท่ีสุด 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.1 มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความ

ตองการของสถานศึกษา ชุมชนทองถิ ่น และวิเคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื ่อจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาและกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน  

4.51 .56 มากท่ีสุด 

  2.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพ

ผ ู  เร ี ยนรอบด าน ตรงตามศ ักยภาพของผ ู  เร ี ยน จัด

สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อตอการจัดการ

เรียนรูอยางมีคุณภาพ 

4.53 .57 มากท่ีสุด 
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องคประกอบท่ี 1  

องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

2.3 สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางบุคลากร 

องคกร หนวยงาน หรือชุมชนท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา   

4.60 .52 มากท่ีสุด 

2.4  สงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจดานหลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณาการเพื่อ

นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม 

4.51 .54 มากท่ีสุด 

2.5 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพบริบท และกาวทันการเปล่ียนแปลง       

4.54 .54 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 .54 มากท่ีสุด 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

3.1 จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจของผูเรียนและจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง ปฏิบัติจริง 

4.57 .51 มากท่ีสุด 

3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ตรวจสอบ และประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู   

4.51 .51 มากท่ีสุด 

3.3  จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู มีทักษะจำเปน

ในศตวรรษท่ี 21 

4.61 .50 มากท่ีสุด 

3.4  สงเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ

ชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการ

จัดกระบวนการเรียนรู 

4.62 .49 มากท่ีสุด 

3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม คุณลักษณะอันพึง

ประสงค และทักษะในสังคมใหแกนักเรียน    

4.53 .52 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 .51 มากท่ีสุด 

4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา   

4.1 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน        

3.40 .52 ปานกลาง 

4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู       

3.40 .54 ปานกลาง 
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องคประกอบท่ี 1  

องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

4.3  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู  เพื่อการพัฒนางานและ
การจัดการเรียนรู 

3.31 .52 ปานกลาง 

4.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการ

ผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ

จัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

3.41 .56 ปานกลาง 

4.5  สงเสริมครูไดผลิตสื ่อ นวัตกรรมใหสอดคลองกับการจัดการ

เรียนรู       

3.34 .54 ปานกลาง 

รวม 3.37 .53 ปานกลาง 

5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา       

5.1 มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครูและบุคลากรในการ

ขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา  

4.05 .52 มาก 

5.2 จัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลกรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 4.05 .52 มาก 

5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางครู บุคลากร เพื่อ

พ ัฒนาทักษะการเร ียนการสอน (PLC) ท ั ้ งภายในและภายนอก

สถานศึกษา   

4.05 .51 มากท่ีสุด 

5.4 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ     

จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใช

ในชีวิตได 

4.00 .54 มากท่ีสุด 

5.5 สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดกิจกรรม

ดานวิชาชีพแกครู  

4.10 .53 มาก 

รวมรายดาน 4.05 .52 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.21 .52 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบวา องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก           
( X = 4.20)  เมื ่อพิจารณในแตละดาน พบวา ดานท่ีอยู ในระดับมากที ่สุด 3 ดาน คือ ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ( X = 4.57) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( X = 4.54) และดานการวางแผน            
( X = 4.50) ดานท่ีอยูในระดับมาก คือ ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา ( X = 4.05) และดานท่ีอยู
ในระดับปานกลาง คือ ดานการพัฒนาส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 3.37)     
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับองคประกอบกระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach  จากตาราง 15  ดังนี้    

ตาราง 15 แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบกลยุทธการพัฒนา
    กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โดยภาพรวมของแตละองคประกอบท่ี 2 
 

ท่ี 

องคประกอบท่ี 2 

องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

1 เริ่มตนโครงการ 4.62 .42 มากท่ีสุด 

2 พัฒนาโครงการ 4.58 .36 มากท่ีสุด 

3 สรุปโครงการ 4.75 .35 มากท่ีสุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.65 .32 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 15 พบวา องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด  ( X = 4.65)  เม ื ่อพ ิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสร ุปโครงการ                   
มีคาเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.75)  และดานพัฒนาโครงการ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ( X = 4.58) 
 
ตาราง 16  แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบกลยุทธการพัฒนา 

    กระบวนการเรียนการสอน Project Approach  รายดาน  

องคประกอบท่ี 2  

องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

1. เร่ิมตนโครงการ    

   1.1 มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน    4.71 .41 มากท่ีสุด  

   1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน    4.65 .43 มากท่ีสุด 

   1.3 มีการเลือกและปรับหัวเรื ่องที่จะทำการสืบคนหัวขอเรื ่อง

โครงการ 

4.71 .45 มากท่ีสุด 

   1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องที่จะทำการสืบคน

หัวขอเรื่องโครงการ โดยผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่อง

โครงการ  

4.76 .41 มากท่ีสุด 
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ตาราง 16  แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบกลยุทธการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach  รายดาน (ตอ) 

องคประกอบท่ี 2  

องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach 

n = 286 

X  S.D. แปลผล 

2. พัฒนาโครงการ      

2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน  4.58 .36 มากท่ีสุด 

2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี  4.75 .35 มากท่ีสุด 

2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน 4.62 .42 มากท่ีสุด 

2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง  4.61 .38 มากท่ีสุด 

3. สรุปโครงการ      

3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับเพื่อน
รวมช้ันเรียน 

4.76 .41 มากท่ีสุด 

3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน 
ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน   

4.65 .43 มากท่ีสุด 

3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงานของ
ผูเรียน  

4.78 .42 มากท่ีสุด 

3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง เชน 
จัดนิทรรศการผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน  

4.80 .40 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม  4.70 .39 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 16  พบวา องคประกอบของกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach
โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.70)  เมื่อพิจารณในแตละรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากที่สุด 
โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.58-4.80  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเร ียน 
หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน ( X = 4.80)  สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน  ( X = 4.58)   
  
 ผูวิจัยนำผลสรุปองคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาและองคประกอบกระบวนการเรียน
การสอน Project Approach จากตาราง 10 -16 มาสังเคราะหเปนองคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดังนี้  
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ตาราง 17   แสดงการสังเคราะหองคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

 

ประเด็น 
 องคประกอบ 

สรุป 
สังเคราะหเอกสาร Best Practice แบบสอบถาม 

องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน 

 
1. วางแผนจัดการ
ศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
2. มีการกำหนด
วัตถุประสงค ทิศทาง
ของการบริหารงาน
วิชาการและวางแผน
ปรับปรุงงานวิชาการ 
3. มีการเตรียมความ
พรอมใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู 
4. วางแผน
กำหนดการประชุม
เชิงปฏบิัติการ 
จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม
เชิงปฏบิัติการ เชิญ
วิทยากร จัดเตรียม
สถานที่ในการประชุม 
5. สรางเครือขายรวม
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1.สามารถวางแผนจัด
การศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพ มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและมี
ทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 
2. สรางความพรอม
ดานการบริหารจัดการ
ทั้งดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู 
บุคลากรและดาน
ผูเรียนใหเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงยคุดิจิทัล 
3. วางแผนกำหนดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เชิญ
วิทยากร จัดเตรียม
สถานที่ในการประชุม   
4. สรางเครือขายรวม
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
5. มีการกำหนด
วัตถุประสงค ทิศทางของ
การบริหารงานวิชาการ
และวางแผนปรับปรุงงาน
วิชาการ 

1. สามารถวางแผนจัดการ 
ศึกษาใหผูเรียนมคีณุภาพ          
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
และ มีทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 
2. มีการกำหนดวัตถุประสงค 
ทิศทางของการบริหารงาน
วิชาการและวางแผนปรับปรุง 
งานวิชาการ 
3. สรางเครือขายรวมพัฒนา 
การจัดการเรียน รูทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
4. สามารถวางแผนอัตรากำลัง 
เพื่อสรางความพรอมดานการ
บริหารจัดการทั้งดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู บุคลากร 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเทาทันตอ
การเปลี่ยน แปลงยุคดิจิทัล 
5. สามารถวาง แผนในการ
ดำเนินการการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวม
ของผูสวนไดสวนเสีย เพื่อ
กำหนดเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

1. สามารถวางแผนจัดการ 
ศึกษาใหผูเรียนมคีณุภาพ          
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
และ มีทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 
2. มีการกำหนดวัตถุประสงค 
ทิศทางของการบริหารงานวิชาการ
และวางแผนปรับปรุง งานวิชาการ 
3. สรางเครือขายรวมพัฒนา 
การจัดการเรียน รูทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
4. สามารถวางแผนอัตรากำลัง 
เพื่อสรางความพรอมดานการ
บริหารจัดการทั้งดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู บุคลากร 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเทาทันตอ
การเปลี่ยน แปลงยุคดิจิทัล 
5. สามารถวาง แผนในการ
ดำเนินการการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวม
ของผูสวนไดสวนเสีย เพื่อ
กำหนดเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

2. การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

1. ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสม 
2. มีการรวบรวมขอมูล 
สารสนเทศเก่ียวกับ
ปญหาและความ
ตองการของสถานศึกษา 
ชุมชนและทองถิ่น  
3. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และ
สงเสริมคุณภาพผูเรียน
รอบดาน ตรงตาม

1. มีการวิเคราะหสภาพ
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และ
กำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน
ไดตรงจุด  
2. มีการรวบรวมขอมูล 
สารสนเทศเก่ียวกับปญหา
และความตองการของ
สถานศึกษา ชุมชนและ
ทองถิ่น  

1. มีการรวบรวมขอมูล 
 สารสนเทศเก่ียวกับปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษา 
ชุมชนทองถิ่น และวิเคราะห
สภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและ
กำหนดเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบ
ดาน ตรงตามศักยภาพของผูเรียน 
จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

1. มีการรวบรวมขอมูล 
 สารสนเทศเก่ียวกับปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษา 
ชุมชนทองถิ่น และวิเคราะห
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
และกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบ
ดาน ตรงตามศักยภาพของผูเรียน 
จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 



99 
 

ประเด็น 
 องคประกอบ 

สรุป 
สังเคราะหเอกสาร Best Practice แบบสอบถาม 

ศักยภาพของผูเรียน          
จัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ และสังคมที่
เอ้ือตอการจัดการ
เรียนรูอยางมีคุณภาพ 
4. สงเสริม สนับสนุนให
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากร 
องคกร หนวยงาน หรือ
ชุมชน ทั้งภายใน และ
ภายนอก เพื่อเกิดการมี
สวนรวมในการพัฒนา
การศึกษา   
5. มีการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษาใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 

3.  พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และสงเสริม
คุณภาพผูเรียนรอบดาน 
ตรงตามศักยภาพของ
ผูเรียน จัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ และสังคมที่
เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคณุภาพ    
4.  สงเสริมครูใหมีความรู
ความเขาใจดานหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร 
สามารถวิเคราะหหลักสูตร 
และสรางหลักสูตรบูรณา
การเพื่อนำไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนได
อยางเปนรูปธรรม  
5.  ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมี
สอดคลองกับสภาพบริบท 
และกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง 

และสังคมที่เอ้ือตอการจัดการ
เรียนรูอยางมีคุณภาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคลากร องคกร หนวยงาน  หรือ
ชุมชนทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 
4. สงเสริมครูใหมีความรูความ
เขาใจดานหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร สามารถวิเคราะห
หลักสูตร และสรางหลักสูตร
บูรณาการเพื่อนำไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางเปน
รูปธรรม  
5. ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
เหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
บริบท และกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง       
 

และสังคมที่เอ้ือตอการจัดการ
เรียนรูอยางมีคุณภาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 
องคกร หนวยงาน  หรือชุมชนทัง้
ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 
4. สงเสริมครูใหมีความรูความ
เขาใจดานหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร สามารถวิเคราะห
หลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณา
การเพื่อนำไปใชในการจัดการเรียน
การสอนไดอยางเปนรูปธรรม 
5. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหมคีวามเหมาะสม
สอดคลองกับสภาพบริบท และ
กาวทันการเปลี่ยนแปลง       
 

3. การพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู 

1 . จัดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริงและ
ปฏิบัติจริง สงเสริมให
รักการอานบูรณาการ
ความรูดานตาง ๆ  
ปลกูฝงคณุธรรม 
คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค 
2. จัดกระบวนการ
เรียนรู โดยมีเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความ
สนใจของผูเรียน  
3. พัฒนาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ 
นำผลมาพัฒนาผูเรียน 
และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรูตอไป      
4. สงเสริมกิจกรรมที่
เก่ียวของกับชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมให
ผูปกครอง ชุมชน และ

1. พัฒนาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ   
นำผลมาพัฒนาผูเรียน 
และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรูตอไป 
2. จัดกระบวนการเรียนรู 
โดยมีเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจของผูเรียนและ
จัดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง     
ปฏิบัติจริง  
3. สงเสริมกิจกรรมที่
เก่ียวของกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมให
ผูปกครอง ชุมชน และ
สังคมเขามามีสวนรวมใน
การจัดกระบวนการเรียนรู 
4. กระตุนผูเรียนใหเปน
บุคคลใฝเรียนรู มีทักษะ
จำเปนในศตวรรษที่ 21 
สามารถดำรงชีวิตใน
สังคมไดอยางมีความสุข 

1. จัดกระบวนการเรียนรู โดยมี
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอด 
คลองกับความสนใจของผูเรียน
และจัดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ปฏิบัติจริง 
2. สงเสริมพัฒนาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมา
พัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู   
3. จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียน
ใหเปนบคุคลใฝเรียนรู มีทักษะ
จำเปนในศตวรรษที่ 21 
4. สงเสริมกิจกรรมที่เก่ียวของกับ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวม
ในการจัดกระบวนการเรียนรู 
5. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยมที่ดีงาม คณุลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะในสังคมใหแก
นักเรียน    
 

1. จัดกระบวนการเรียนรู โดยมี
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอด 
คลองกับความสนใจของผูเรียนและ
จัดการเรียนรูจากประสบการณจริง 
ปฏิบัติจริง 
2. สงเสริมพัฒนาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมา
พัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู   
3. จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนให
เปนบุคคลใฝเรียนรู มีทักษะ
จำเปนในศตวรรษที่ 21 
4. สงเสริมกิจกรรมที่เก่ียวของกับ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวม
ในการจัดกระบวนการเรียนรู 
5. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยมที่ดีงาม คณุลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะในสังคมใหแก
นักเรียน    
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สังคมเขามามีสวนรวม
ในการจัดกระบวนการ
เรียนรูในบริบทสังคม
พหุวัฒนธรรม     
5. จัดกิจกรรมปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดี
งาม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะใน
สังคมพหุวัฒนธรรม
ใหแกนักเรียน 

5. จัดกิจกรรมปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะใน
สังคมพหุวัฒนธรรมใหแก
นักเรียน 

4. การพัฒนา
สื่อและ

เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

1. มีการศึกษา
วิเคราะหความ
จำเปนในการใชสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการ
สอน            
2. ประสานความ
รวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐ และเอกชนใน
การผลิต จัดหา 
พัฒนาและการใชสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  เพื่อการ
จัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 
3. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัด 
การเรียนรู         
4. พัฒนาการใชสื่อ
และเทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวมขอมูล
และแจงขอมูลการ
ดูแลนักเรียนแก
ผูปกครองอยางมี
ประสิทธิภาพ    
5. สงเสริมครูและ
บุคลากร สามารถ
พัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลง
เรียนรูที่เอ้ือตอการ
เรียนรู เพื่อการ
พัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู 
 

1. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการ
เรียนรู 
2. สงเสริมครูและ
บุคลากร สามารถ
พัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
แหลงเรียนรูที่เอ้ือตอ
การเรียนรู เพื่อการ
พัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู 
3. สงเสริมครูไดผลิตสื่อ 
นวัตกรรมใหสอดคลอง
กับการจัดการเรียนรู 
4. ประสานความ
รวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐ และเอกชนใน
การผลิต จัดหา พัฒนา
และการใชสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการ
จัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 
5. มีการศึกษาวิเคราะห
ความจำเปนในการใช
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการ
สอน  

1. มีการศึกษาวิเคราะหความ
จำเปนในการใชสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน
การสอน        
2. จัดใหมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 
3. สงเสริมครูและบคุลากร 
สามารถพัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ      
แหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู  
เพื่อการพัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู 
4. ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานของรัฐ และเอกชน
ในการผลิต จัดหา พัฒนาและ
การใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
5. สงเสริมครูไดผลิตสื่อ 
นวัตกรรมใหสอดคลองกับการ
จัดการเรียนรู       
 

1. มีการศึกษาวิเคราะหความ
จำเปนในการใชสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน
การสอน        
2. จัดใหมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 
3. สงเสริมครูและบคุลากร 
สามารถพัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ       
แหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู  
เพื่อการพัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู 
4. ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานของรัฐ และเอกชนใน
การผลิต จัดหา พัฒนาและการ
ใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 
5. สงเสริมครูไดผลิตสื่อ 
นวัตกรรมใหสอดคลองกับการ
จัดการเรียนรู       
 

5. การพัฒนา
บุคลากรใน

1. มีการวิเคราะห
ความตองการพัฒนา

1. สงเสริม พัฒนาครู และ
บุคลากรใหมคีวาม

1. มีการวิเคราะหความ
ตองการพัฒนาครูและ

1. มีการวิเคราะหความตองการ
พัฒนาครูและบุคลากรในการ
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การจัด
การศึกษา 

ครู บุคลากรในการ
ขับเคลื่อน/พัฒนา 
การจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานทำ     
2.  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนา
ทักษะการเรียนการสอน 
(PLC) ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา
3.  สงเสริม พัฒนาครู 
และบุคลากรใหมคีวาม
เชี่ยวชาญทางวิชาชพี 
จัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถ
นำไปประยุกตใชในชีวิต
ได     
4.  สงเสริมการพัฒนา
การบูรณาการภูมิ
ปญญาทองถิ่นในการ
จัดกิจกรรมดานวิชาชีพ
แกครู     
5. สงเสริมการใหความรู
แกครูดานการแนะแนว 
และการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

เชี่ยวชาญทางวิชาชพี 
จัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตได  
2. มีการวิเคราะหความ
ตองการพัฒนาครู 
บุคลากรในการ
ขับเคลื่อนเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
3. จัดทำแผนพัฒนาครู 
และบุคลกรใน
สถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  
4. สงเสริมการใหความรู
แกครูดานการแนะแนว 
และการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  
5. สงเสริมการพัฒนา
การบูรณาการภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจัดกิจกรรม
ดานวิชาชีพแกครู   

บุคลากรในการขับเคลื่อนเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
2. จัดทำแผนพัฒนาครู และ  
บุคลกรในสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง                           
3. สงเสริม สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนการสอน (PLC) ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา        
4.  สงเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวามเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ จัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิต
ได                               
5.  สงเสริมการพัฒนาการบรูณา
การภูมิปญญาทองถิ่นในการจัด
กิจกรรมดานวิชาชีพแกครู 

ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษา 
2. จัดทำแผนพัฒนาครู และ  
บุคลกรในสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง                           
3. สงเสริม สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนการสอน (PLC) ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา        
4.  สงเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมคีวามเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ จัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิต
ได                                
5.  สงเสริมการพัฒนาการบรูณา
การภูมิปญญาทองถิ่นในการจัด
กิจกรรมดานวิชาชีพแกครู 

องคประกอบท่ี 2  องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
1. เร่ิมตน
โครงการ 

1. มีการทบทวน
ความรูความสนใจ
ของผูเรียน    
 2. มีการแบงกลุม
ผูเรียน กลุมละ 2-3 
คน                                       
3. มีการเลือกและ
ปรับหัวเร่ืองที่จะทำ
การสืบคนหัวขอเร่ือง
โครงการ                               
4. มีการอภิปรายเพื่อ
เลือกและปรับหัว
เร่ืองที่จะทำการ
สืบคนหัวขอเร่ือง
โครงการ โดยผูเรียน
มีสวนรวมในการ
นำเสนอหัวขอเร่ือง
โครงการ 

1. มีการทบทวนความรู
ความสนใจของผูเรียน    
 2. มีการแบงกลุม
ผูเรียน กลุมละ 2-3 คน                                       
3. มีการเลือกและปรับ
หัวเร่ืองที่จะทำการ
สืบคนหัวขอเร่ือง
โครงการ                               
4. มีการอภิปรายเพื่อ
เลือกและปรับหัวเร่ืองที่
จะทำการสืบคนหัวขอ
เร่ืองโครงการ โดย
ผูเรียนมีสวนรวมในการ
นำเสนอหัวขอเร่ือง
โครงการ 

1. มีการทบทวนความรูความ
สนใจของผูเรียน    
 2. มีการแบงกลุมผูเรียน 
กลุมละ 2-3 คน                                       
3. มีการเลือกและปรับหัว
เร่ืองที่จะทำการสืบคนหัวขอ
เร่ืองโครงการ                               
4. มีการอภิปรายเพื่อเลือก
และปรับหัวเร่ืองที่จะทำการ
สืบคนหัวขอเร่ืองโครงการ โดย
ผูเรียนมีสวนรวมในการ
นำเสนอหัวขอเร่ืองโครงการ 

1. มีการทบทวนความรูความ
สนใจของผูเรียน    
 2. มีการแบงกลุมผูเรียน กลุม
ละ 2-3 คน                                       
3. มีการเลือกและปรับหัวเร่ือง
ที่จะทำการสืบคนหัวขอเร่ือง
โครงการ                               
4. มีการอภิปรายเพื่อเลือกและ
ปรับหัวเร่ืองที่จะทำการสืบคน
หัวขอเร่ืองโครงการ โดยผูเรียน
มีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอ
เร่ืองโครงการ 

2. พัฒนา
โครงการ   

1. จัดเตรียม
แหลงขอมูลตาง ๆ 
ใหผูเรียนไดสืบคน                      

1. จัดเตรียม
แหลงขอมูลตาง ๆ ให
ผูเรียนไดสืบคน                      

1. จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง 
ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน                      
2. จัดประสบการณโดยการ

1. จัดเตรียมแหลงขอมูล     
ตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน                      
2. จัดประสบการณโดยการพา
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ประเด็น 
 องคประกอบ 

สรุป 
สังเคราะหเอกสาร Best Practice แบบสอบถาม 

2. จัดประสบการณ
โดยการพาผูเรียนไป
ทัศนศึกษานอก
สถานที ่                
3. นัดหมายผูเชีย่ว 
ชาญ วิทยากรมาให
ความรูแกผูเรียน   
4. ผูเรียนสืบคนจาก
แหลงเรียนรูตาง ๆ 
ดวยตนเอง 

2. จัดประสบการณโดย
การพาผูเรียนไปทัศน
ศึกษานอกสถานที ่                
3. นัดหมายผูเชีย่ว 
ชาญ วิทยากรมาให
ความรูแกผูเรียน   
4. ผูเรียนสืบคนจาก
แหลงเรียนรูตาง ๆ ดวย
ตนเอง 

พาผูเรียนไปทัศนศึกษานอก
สถานที ่                         
3. นัดหมายผูเชีย่วชาญ 
วิทยากรมาใหความรูแก
ผูเรียน   
4. ผูเรียนสืบคนจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 

ผูเรียนไปทัศนศึกษานอก
สถานที ่                         
3. นัดหมายผูเชีย่วชาญ 
วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน   
4. ผูเรียนสืบคนจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 

3. สรุป
โครงการ   

1. ผูเรียนสามารถ
สรางผลงานและ
สะทอนผลการเรียนรู
ใหกับเพื่อนรวมชั้น
เรียน 
2. จัดใหผูเรียนการ
พบปะสนทนากันใน
กลุมยอย หรือกลุม
ใหญทั้งชั้น ผูเรียนมี
โอกาสที่จะอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน   
3. จัดกิจกรรม
สะทอนผลการเรียนรู 
โดยจัดบอรดแสดงผล
งานของผูเรียน  
4. จัดการแสดง
เผยแพรผลงานของ
ผูเรียน หลากหลาย
ชองทาง เชน จัด
นิทรรศการผลงาน  
เผยแพรผลงานบน
เว็บไซต  เปนตน 

1. ผูเรียนสามารถสราง
ผลงานและสะทอนผล
การเรียนรูใหกับเพื่อน
รวมชั้นเรียน 
2. จัดใหผูเรียนการ
พบปะสนทนากันในกลุม
ยอย หรือกลุมใหญทั้งชั้น 
ผูเรียนมีโอกาสที่จะ
อภิปรายแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นซ่ึงกันและ
กัน   
3. จัดกิจกรรมสะทอน
ผลการเรียนรู โดยจัด
บอรดแสดงผลงานของ
ผูเรียน  
4. จัดการแสดงเผยแพร
ผลงานของผูเรียน 
หลากหลายชองทาง 
เชน จัดนิทรรศการ
ผลงาน  เผยแพร
ผลงานบนเว็บไซต  
เปนตน 

1. ผูเรียนสามารถสราง
ผลงานและสะทอนผลการ
เรียนรูใหกับเพื่อนรวมชั้น
เรียน 
2. จัดใหผูเรียนการพบปะ
สนทนากันในกลุมยอย หรือ
กลุมใหญทั้งชั้น ผูเรียนมี
โอกาสที่จะอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึง
กันและกัน   
3. จัดกิจกรรมสะทอนผลการ
เรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผล
งานของผูเรียน  
4. จัดการแสดงเผยแพร
ผลงานของผูเรียน 
หลากหลายชองทาง เชน จัด
นิทรรศการผลงาน  เผยแพร
ผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

1. ผูเรียนสามารถสรางผลงาน
และสะทอนผลการเรียนรู
ใหกับเพื่อนรวมชั้นเรียน 
2. จัดใหผูเรียนการพบปะ
สนทนากันในกลุมยอย หรือกลุม
ใหญทั้งชั้น ผูเรียนมีโอกาสที่จะ
อภิปรายแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน   
3. จัดกิจกรรมสะทอนผลการ
เรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผล
งานของผูเรียน  
4. จัดการแสดงเผยแพร
ผลงานของผูเรียน หลากหลาย
ชองทาง เชน จัดนิทรรศการ
ผลงาน  เผยแพรผลงานบน
เว็บไซต  เปนตน 
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ระยะที่ 2  ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 
Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
 1. ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยขั้นที่ 1.1, 1.2 และ 1.3  เกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  มาเปนแนวทางในการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1  ซึ ่งประกอบดวย องคประกอบหลัก 2 องคประกอบ องคประกอบยอย 8 
องคประกอบ และตัวช้ีวัด 37 ตัวช้ีวัด ดังรายละเอียดตอไปนี ้      
 องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา   มี 25 ตัวช้ีวัด   
     องคประกอบยอยท่ี 1  การวางแผน    มี 5 ตัวช้ีวัด     
     องคประกอบยอยท่ี 2  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   มี 5 ตัวช้ีวัด   
     องคประกอบยอยท่ี 3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู    มี 5 ตัวช้ีวัด   
     องคประกอบยอยท่ี 4  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    มี 5 ตัวช้ีวัด  
     องคประกอบยอยท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา    มี 5 ตัวช้ีวัด  
 องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach   มี 12 ตัวช้ีวัด 
     องคประกอบยอยท่ี 1  เริ่มตนโครงการ    มี 4 ตัวช้ีวัด      
     องคประกอบยอยท่ี 2  พัฒนาโครงการ    มี 4 ตัวช้ีวัด      
     องคประกอบยอยท่ี 3  สรุปโครงการ       มี 4 ตัวช้ีวัด      
 ซึ่งแตละองคประกอบหลักมีองคประกอบยอยและตัวช้ีวัด ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 18 
 
ตาราง 18 แสดงรางองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
    เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัด 
องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการ
พัฒนาสถานศึกษา   
 

1. การวางแผน   มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
1.1  สามารถวางแผนจัดการ ศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและ มีทักษะท่ี
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 
1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการ
บริหารงานวิชาการและวางแผนปรับ ปรุงงานวิชาการ 
1.3  สรางเครือขายรวมพัฒนา การจัดการเรียน รูท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.4  สามารถวางแผนอัตรากำลัง เพื่อสรางความ
พรอมดานการบริหารจัดการท้ังดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู บุคลากร เพื่อพัฒนาผูเรียนให
เทาทันตอการเปล่ียน แปลงยุคดิจิทัล 
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ตาราง 18  แสดงรางองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
     เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  (ตอ)   
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัด 
องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการ
พัฒนาสถานศึกษา   
 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา               
มี 5 ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
2.1  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน และ
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและกำหนดเปาหมายการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
2.2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพ
ผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของผูเรียน จัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อตอการ
จัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
2..3  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางบุคลากร องคกร หนวยงาน  หรือชุมชนท้ังภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 
2.4  สงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจดานหลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตร และสราง
หลักสูตรบูรณาการเพื่อนำไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเปนรูปธรรม  
2.5  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพบริบท และกาว
ทันการเปล่ียนแปลง     
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู   มี 5 ตัวชี ้วัด 
ประกอบดวย 
3.1  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอด คลองกับความสนใจของผูเรียนและ
จัดการเรียนรูจากประสบการณจริง ปฏิบัติจริง 
3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียนอยาง
เปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู   
3.3  จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู 
มีทักษะจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
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ตาราง 18  แสดงรางองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
     เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  (ตอ)   
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัด 
องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการ
พัฒนาสถานศึกษา   
 

3.4 สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยและชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู 
3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคมใหแก
นักเรียน   
4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา        
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
4.1 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน        
4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
4.3  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียน  รูท่ีเอื้อตอการ
เรียนรู  เพื่อการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู 
4.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และ
เอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา 
4.5  สงเสริมครูไดผลิตส่ือ นวัตกรรมใหสอดคลองกับ
การจัดการเรียนรู  
5. การพ ัฒนาบ ุคลากรในการจ ัดการศ ึกษา            
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
5.1 มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครูและ
บุคลากรในการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
5.2 จัดทำแผนพัฒนาครู และ  บุคลกรในสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง                            
5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนการสอน (PLC)      
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา         
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ตาราง 18  แสดงรางองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัดของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 
     เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  (ตอ)   
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวช้ีวัด 
องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการ
พัฒนาสถานศึกษา   

  

5.4 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได                  
5.5 สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน
ในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู  

องคประกอบท่ี 2  องคประกอบกระบวนการเรียน
การสอน Project Approach 
 

1. เร่ิมตนโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
  1.1 มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน    
  1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน                                       
  1.3 มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคน
หัวขอเรื่องโครงการ                               
  1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะ
ทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ โดยผูเรียนมีสวน
รวมในการนำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ  
2. พัฒนาโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆใหผูเรียนไดสืบคน                      
2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษา
นอกสถานท่ี     
2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแก
ผูเรียน   
2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 
3. สรุปโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการ
เรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 
3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย 
หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรด
แสดงผลงานของผูเรียน  
3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน 
หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการผลงาน  
เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

  
 



107 
 

 จากตาราง 18  ผูวิจัยนำมาเขียนเปนภาพประกอบรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ดังภาพ 3         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 

    ภาพ 3  แสดง (ราง) กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
    Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 
  

2.  การตรวจสอบองคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ 

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   

โดยการจัดสนทนากลุม Focus Group จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 15 คน โดยประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     

ผลการตรวจสอบองคประกอบหลักของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

สรุปไดดังตาราง 19 

 

      

            

   

(ราง) กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

องคประกอบท่ี 1 
องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนา

สถานศึกษา 
 

 

องคประกอบท่ี 2              
องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน          

Project Approach 
 
 
 

 

1. การวางแผน 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
4. การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา 

1. เริ่มตนโครงการ 
2. พัฒนาโครงการ 
3. สรุปโครงการ 
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ตาราง 19   แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหองคประกอบหลักของรางกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน 
1.1 สามารถวางแผนจัดการ ศึกษาใหผูเรียน
มีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและ 
มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

4.18 .79 มาก 4.18 .79 มาก 

1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการ
บริหารงานวิชาการและวางแผนปรับ ปรุงงาน
วิชาการ 

4.45 .59 มาก 4.36 .66 มาก 

1.3  สรางเครือขายรวมพัฒนา การจัดการ
เรียน รูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

3.86 .83 มาก 4.05 .79 มาก 

1.4  สามารถวางแผนอัตรากำลัง เพื ่อสราง
ความพรอมดานการบริหารจัดการทั้งดาน
หลักสูตรสถานศึกษา ดานครู บุคลากร เพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง  
ยุคดิจิทัล 

4.36 .66 มาก 3.60 .66 มาก 

1.5 สามารถวาง แผนในการดำเนินการการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวมของ
ผูสวนไดสวนเสีย เพื่อกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.91 .87 มาก 4.09 .81 มาก 

รวม 4.15 .74 มาก 4.05 .74 มาก 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
2.1  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี ่ยวกับ
ปญหาและความตองการของสถานศึกษา ชุมชน
ทองถิ ่น และวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
และกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

4.63 .52 มาก
ท่ีสุด 

4.52 .44 มาก
ท่ีสุด 

2.2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริม
คุณภาพผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของ
ผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคม
ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

4.51 .54 มาก
ท่ีสุด 

4.53 .41 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 19   แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหองคประกอบหลักของรางกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)   

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
2..3  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี ่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากร องคกร หนวยงาน  หรือ
ชุมชนท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

4.60 .50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 .40 มาก
ท่ีสุด 

2.4  สงเสร ิมคร ูให ม ีความร ู ความเข าใจด าน
หลักส ูตรและการพ ัฒนาหลักส ูตร สามารถ
วิเคราะหหลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณาการ
เพื่อนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยาง
เปนรูปธรรม 

4.66 .51 มาก
ท่ีสุด 

4.48 .44 มาก 

2.5  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ใหม ีความเหมาะสมสอดคลองก ับสภาพ
บริบท และกาวทันการเปล่ียนแปลง     

4.59 .51 มาก 4.51 .45 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.60 .51 มาก 4.52 .37 มากท่ีสุด 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู     
3.1  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอด คลองกับความสนใจของผูเรียน
และจ ัดการเร ี ยนร ู  จากประสบการณ  จริ ง         
ปฏิบัติจริง  

4.58 .43 มาก
ท่ีสุด 

4.52 .44 มาก
ท่ีสุด 

3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู   

4.54 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.53 .41 มาก
ท่ีสุด 

3.3  จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคล
ใฝเรียนรู มีทักษะจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

4.60 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.57 .40 มาก
ท่ีสุด 

3.4 สงเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตร ิย และชุมชน โดยสงเสร ิมให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมใน
การจัดกระบวนการเรียนรู 

4.51 .45 มาก
ท่ีสุด 

4.48 .44 มาก
ท่ีสุด 

3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคม
ใหแกนักเรียน    

4.53 .46 มาก
ท่ีสุด 

4.51 .45 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.55 .38 มากท่ีสุด 4.52 .37 มากท่ีสุด 
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ตาราง 19   แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหองคประกอบหลักของรางกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)   

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
4.1 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใช
ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

4.18 .79 มาก 4.57 .51 มาก
ท่ีสุด 

4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

4.36 .66 มาก 4.51 .51 มาก
ท่ีสุด 

4.3  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนา
และใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรู 
ที ่เอื ้อตอการเรียนรู  เพื ่อการพัฒนางานและ
การจัดการเรียนรู   

3.91 .87 มาก 4.61 .50 มาก
ท่ีสุด 

4.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของ
รัฐ และเอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและ
การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ
จัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา   

3.86 .83 มาก 4.62 .49 มาก
ท่ีสุด 

4.5  สง เสร ิมคร ู ได ผล ิตส ื ่อ นว ัตกรรมให
สอดคลองกับการจัดการเรียนรู 

4.45 .59 มาก 4.53 .52 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.15 .74 มาก 4.60 .51 มากท่ีสุด 
5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา   
5.1 มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครู
และบุคลากรในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษา 

4.47 .53 มาก 4.52 .54 มาก
ท่ีสุด 

5.2 จัดทำแผนพัฒนาคร ู และ  บุคลกรใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง                            

4.51 .52 มาก
ท่ีสุด 

4.53 .53 มาก
ท่ีสุด 

5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู
ระหวางครู บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการเรียน
การสอน (PLC) ท ั ้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา         

4.60 .51 มาก
ท่ีสุด 

4.53 .52 มาก
ท่ีสุด 

5.4 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ
เช ี ่ยวชาญทางว ิชาช ีพ จ ัดการเร ียนร ู ผ  าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตได              

4.46 .53 มาก 4.52 .52 มาก
ท่ีสุด 
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ตาราง 19   แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหองคประกอบหลักของรางกลยุทธการ
พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)   

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
5.5 สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญา
ทองถ่ินในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู  

4.51 .54 มาก
ท่ีสุด 

4.53 .53 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.52 .37 มากท่ีสุด 4.55 .38 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 2  องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
1. เร่ิมตนโครงการ   
1.1 มีการทบทวนความร ู ความสนใจของ
ผูเรียน    

4.71 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.62 .42 มาก
ท่ีสุด 

1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน 4.71 .45 มากท่ีสุด 4.61 .38 มากท่ีสุด 
1.3 มีการเลือกและปรับหัวเรื ่องที่จะทำการ
สืบคนหัวขอเรื่องโครงการ                               

4.65 .43 มาก
ท่ีสุด 

4.58 .38 มาก
ท่ีสุด 

1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่อง
ที่จะทำการสืบคนหัวขอเรื ่องโครงการ โดย
ผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่อง
โครงการ 

4.76 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.75 .35 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.71 .30 มากท่ีสุด 4.64 .31 มากท่ีสุด 
2. พัฒนาโครงการ   
2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนได
สืบคน 

4.62 .42 มาก
ท่ีสุด 

4.71 .41 มาก
ท่ีสุด 

2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศน
ศึกษานอกสถานท่ี 

4.61 .38 มาก
ท่ีสุด 

4.71 .45 มาก
ท่ีสุด 

2.3 นัดหมายผู  เช ี ่ยวชาญ ว ิทยากรมาให
ความรูแกผูเรียน   

4.58 .38 มาก
ท่ีสุด 

4.65 .43 มาก
ท่ีสุด 

2.4 ผู  เร ียนสืบคนจากแหลงเรียนรู ต าง ๆ     
ดวยตนเอง  

4.75 .35 มาก
ท่ีสุด 

4.76 .41 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.64 .31 มากท่ีสุด 4.71 .30 มากท่ีสุด 
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ตาราง 19   แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหองคประกอบหลักของรางกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)   

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
3. สรุปโครงการ   
3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอน
ผลการเรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 

4.71 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.62 .42 มาก
ท่ีสุด 

3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุม
ยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะ
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน    

4.71 .45 มาก
ท่ีสุด 

4.61 .38 มาก
ท่ีสุด 

3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัด
บอรดแสดงผลงานของผูเรียน  

4.65 .43 มาก
ท่ีสุด 

4.58 .38 มาก
ท่ีสุด 

3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน 
หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการ
ผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

4.76 .41 มาก
ท่ีสุด 

4.75 .35 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.71 .30 มากท่ีสุด 4.64 .31 มากท่ีสุด 

 
  จากตาราง 19 ผลการตรวจสอบองคประกอบหลักของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  พบวา องคประกอบหลักที่ 1 และองคประกอบที่ 2 ทุกรายการมีความเหมาะสม
และความเปนไปได มีคาเฉล่ียต้ังแต 3.51 ข้ึนไปเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด     
  

สรุปผลการตรวจสอบองคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   

โดยการจัดสนทนากลุม Focus Group จากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน โดยใชแบบตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ซึ่งผูเช่ียวชาญไดให

ขอเสนอแนะในแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธฯ  ดังนี้  

 องคประกอบที ่ 1  องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา  มีองคประกอบยอย 5 

องคประกอบ 25 ตัวช้ีวัด          

 องคประกอบที่ 2  องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach มีองคประกอบยอย 

3 องคประกอบ 12 ตัวช้ีวัด         
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 ในสวนขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกลยุทธฯ เพื่อใหมีความสมบูรณและสามารถ

นำไปใชไดงาย เห็นควรใหมีการปรับปรุงกลยุทธฯ ใหชัดเจน       

หลังจากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุง แกไขกลยุทธฯ ตามคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญและผูเชี ่ยวชาญมีมติ

ความเห็นวามีความเหมาะสมและเปนไปได         

 3. การสรางคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไดนำ

สาระที่เกี่ยวกับกลยุทธฯ ที่พัฒนาขึ้นมาสรางเปนคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีน

การสอน Project Approach ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งในคูมือ

อธิบายขั้นตอนการดำเนินการเพื่อใหผูที ่ตองการนำกลยุทธฯ ไปใชไดมีความเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธนี้อยาง

ชัดเจน ประกอบไปดวยสวนที ่สำคัญ ไดแก 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของกลยุทธฯ 3) 

วิธีดำเนินการของกลยุทธฯ 4) แนวทางการประเมินกลยุทธฯ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) บรรณานุกรม

 4. การประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยผูวิจัยนำเสนอใหผูเช่ียวชาญและผูมีประสบการณทางวิชาการ จำนวน 9 คน ประเมิน

ความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เกี่ยวกับ

ความเหมาะสมเนื้อหาสาระของกลยุทธฯ ความถูกตอง และความสะดวกในการนำไปใช   

 ผลการวิเคราะหการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 สรุปไดดังตาราง 20 ตอไปนี้      

            

ตาราง 20  แสดงคาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคู มือการ

ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

     

ท่ี รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1 ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 4.55 .50 มากท่ีสุด 

2 ความชัดเจนของเนื้อหาท่ีนำเสนอในคูมือการดำเนินการตามกลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

4.50 .53 มาก 
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ตาราง 20  แสดงคาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคู มือการ

ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

(ตอ)       

ท่ี รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

3 ความชัดเจนของวัตถุประสงค 4.55 .44 มากท่ีสุด 

4 ความครอบคลุมของเนื้อหาท่ีนำเสนอ 4.55 .45 มากท่ีสุด 

5 ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช 4.50 .53 มาก 

6  ความเหมาะสมของการเรียงลำดับของเนื้อหา 4.50 .53 มาก 

7 การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม 4.50 .54 มาก 

8 คูมืออานเขาใจงายและสะดวกในการนำไปใชในสถานการณจริง 4.55 .45 มากท่ีสุด 

9 คูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน

บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1

มีประโยชน 

4.67 .53 มากท่ีสุด 

10 การนำคูมือเปนแนวทางไปใชไดอยางเหมาะสม 4.55 .53 มากท่ีสุด 

 รวม 4.54 .49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 20  พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) และเมื่อ

พิจารณาตามรายขอ พบวา มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด 6 รายการ และมีผลการประเมินอยูในระดับ

มาก 4 รายการ           

  

ระยะที่ 3 ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใชโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดหนองเมือง 

โรงเรียนวัดโปงแค โรงเรียนบานดงกลาง โรงเรียนวัดหนองโพธิ ์โรงเรียนวัดหนองคู โรงเรียนบานหนองแก โรงเรียน

วัดทุงสิงโตและโรงเรียนวัดทองคุง และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 

2 จำนวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานหนองโกวิทยา โรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ โรงเรียนบานเขา

สมโภชน โรงเรียนบานซับงูเหลือม และโรงเรียนบานนาโสม  จำนวนทั้งหมด 13 โรงเรียนเปนเวลา 2 เดือน 
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ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2566  โดยผูวิจัยไดจัดทำหนังสือราชการ พรอมท้ัง

บทคัดยอ และคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบรหิารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ไปยังโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีทั ้ง 2 เขต  เพื ่อความรวมมือพรอมทั้งชี ้แจงและบอก

วัตถุประสงค เปาหมายของการนำกลยุทธฯ ไปใชในการปฏิบัติ วิธีการดำเนินการตามคูมือและวิธีประเมินผล

หลังเสร็จสิ ้นการใชกลยุทธฯ โดยใหผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรท้ัีง 2 เขต ผูวิจัยมีสวนรวมในการดำเนินการใหขอเสนอแนะและเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ในสภาพจริง ซึ่งดำเนินการตามคูมือ

การดำเน ินการตามคู ม ือกลย ุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงาน  เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ปรากฏผลดังแสดง

ตาราง 21           

   

ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
      Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

องคประกอบที่ 1  

องคประกอบของกล

ยุทธในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1. การวางแผน   

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ 

และครูผูสอน 

1.1  สามารถวางแผน
จัดการ ศึกษาให       
ผูเรียนมีคุณภาพ        
มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคและ มีทักษะ
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 
21 
1.2  มีการกำหนด
วัตถุประสงค ทิศทาง
ของการบริหารงาน
วิชาการและวางแผน
ปรับปรุงงานวิชาการ 
1.3 สรางเครือขาย 
รวมพัฒนา การ
จัดการเรียน รูท้ัง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิดเปน

รอยละของจำนวนขอ

ท่ีเปนไปตามผลการ

ดำเนินงานท่ีตองการ

วัดตอจำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 100 

หารดวย 25 เทากับ

รอยละของการ

ประเมินแลวนำไป

เทียบกับเกณฑระดับ

คุณภาพ 
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ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)     
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

   1.4  สามารถ
วางแผนอัตรา 
กำลัง เพ่ือสราง
ความพรอมดาน
การบริหารจัด การ
ท้ังดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู 
บุคลากรเพ่ือพัฒนา          
ผูเรียนใหเทาทันตอ
การเปลี่ยนแปลงยุค
ดิจิทัล 
1.5 สามารถวาง 
แผนในการ
ดำเนินการการ
ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ โดยการ
มีสวนรวมของผู
สวนไดสวนเสีย เพ่ือ
กำหนดเปาหมาย
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

  

2. การพัฒนาหลัก 

สูตรของสถานศึกษา 

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

2.1  มีการรวบรวม
ขอมูล สารสนเทศ
เกี่ยวกับปญหาและ
ความตองการของ
สถานศึกษา ชุมชน
ทองถ่ิน และ
วิเคราะห
สภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา       
เพ่ือจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาและ
กำหนดเปาหมาย
การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิดเปน

รอยละของจำนวน

ขอท่ีเปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 25 

เทากับรอยละของ

การประเมินแลว

นำไปเทียบกับ

เกณฑระดับคุณภาพ 
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ตาราง 21  แสดงข้ันการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

    Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ) 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

      2.2  พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
และสงเสริมคุณภาพ
ผูเรียนรอบดาน ตรง
ตามศักยภาพของ
ผูเรียน จัดสภาพ 
แวดลอมทางกายภาพ 
และสังคมท่ีเอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพ 
2..3  สงเสริม 
สนับสนุนใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางบุคลากร 
องคกร หนวยงาน  
หรือชุมชนท้ังภายใน 
และภายนอก
สถานศึกษา 
2.4  สงเสริมครูใหมี
ความรูความเขาใจ
ดานหลักสูตรและการ
พัฒนาหลักสูตร 
สามารถวิเคราะห
หลักสูตร และสราง
หลักสูตรบูรณาการ
เพ่ือนำไปใชในการ
จัดการเรียนการสอน
ไดอยางเปนรูปธรรม 
2.5  ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสม
สอดคลองกับสภาพ
บริบท และกาวทัน
การเปลี่ยนแปลง       
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ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

3.  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู   

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

3.1  จัดกระบวนการ
เรียนรู โดยมีเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให
สอด คลองกับความ
สนใจของผูเรียนและ
จัดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง 
ปฏิบัติจริง 
3.2  สงเสริม
พัฒนาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผูเรียนอยาง
เปนระบบ นำผลมา
พัฒนาผูเรียน และ
ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู   
3.3  จัดกิจกรรม
สงเสริมผูเรียนให
เปนบุคคลใฝเรียนรู 
มีทักษะจำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 
3.4 สงเสริมกิจกรรม
ท่ีเกี่ยวของกับชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมให
ผูปกครอง ชุมชน และ
สังคมเขามามีสวน
รวมในการจัด
กระบวนการเรียนรู 

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 25 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 
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ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

   3.5  จัดกิจกรรม
ปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยมท่ีดีงาม 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะ
ในสังคมใหแก
นักเรียน   

  

4. การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา   

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

4.1 มีการศึกษา
วิเคราะหความ
จำเปนในการใชสื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการ
สอน        
4.2  จัดใหมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการสนับสนุนการ
บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู 
4.3  สงเสริมครูและ
บุคลากร สามารถ
พัฒนาและใชสื่อ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลง
เรียน  รูท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู  เพ่ือการ
พัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู 
4.4  ประสานความ
รวมมือกับหนวย 
งานของรัฐ และ
เอกชนในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและ
การใชสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา  

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 25 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 
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ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

   4.5  สงเสริมครูได
ผลิตสื่อ นวัตกรรม
ใหสอดคลองกับการ
จัดการเรียนรู       

  

5. การพัฒนาบุคลากร

ในการจัดการศึกษา 

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

5.1 มีการวิเคราะห
ความตองการ
พัฒนาครแูละ
บุคลากรในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือ
พัฒนาการจัด
การศึกษา  
5.2 จัดทำแผน 
พัฒนาครู และ      
บุคลกรใน
สถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง                           
5.3 สงเสริม 
สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางครู บคุลากร 
เพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนการสอน (PLC) 
ท้ังภายในและภาย 
นอกสถานศึกษา        
5.4 สงเสริม พัฒนา
ครูและบุคลากรใหมี
ความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ จัดการเรียนรู
ผานกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง 
สามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตได             
5.5 สงเสริมการ
พัฒนาการบูรณาการ
ภูมิปญญาทองถ่ินใน
การจัดกิจกรรมดาน
วิชาชีพแกคร ู

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 25 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 
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ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

องคประกอบที่ 2  

องคประกอบ

กระบวนการเรียนการ

สอน Project 

Approach       

1. เริ่มตนโครงการ   

1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

1.1 มีการทบทวน
ความรูความสนใจ
ของผูเรียน    
1.2.มีการแบงกลุม
ผูเรียน กลุมละ 2-3 
คน                              
1.3 มีการเลือกและ
ปรับหัวเรื่องท่ีจะทำ
การสืบคนหัวขอ
เรื่องโครงการ                            
1.4  มีการอภิปราย
เพ่ือเลือกและปรับ
หัวเรื่องท่ีจะทำการ
สืบคนหัวขอเรื่อง
โครงการ โดย
ผูเรียนมีสวนรวมใน
การนำเสนอหัวขอ
เรื่องโครงการ  

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 4 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 

2. พัฒนาโครงการ 1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

2.1 จัดเตรียม
แหลงขอมูลตาง ๆ
ใหผูเรียนไดสืบคน                    
2.2 จัดประสบ 
การณโดยการพา
ผูเรียนไป        
ทัศนศึกษานอก
สถานท่ี             
2.3 นัดหมาย
ผูเชี่ยวชาญ 
วิทยากรมาให
ความรูแกผูเรียน   
2.4 ผูเรียนสืบคน
จากแหลงเรียนรู
ตาง ๆ ดวยตนเอง 

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 4 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 

 

 



122 
 

ตาราง 21  แสดงขั้นการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)       
 

องคประกอบ วิธีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เครื่องมือ 

การวัด 
การประเมินผล 

3. สรุปโครงการ 1. ประชุม
วางแผน  
2. แตงต้ัง

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน  

ผูบริหาร

สถานศึกษา         

ครูวิชาการ และ

ครูผูสอน 

3.1 ผูเรียน
สามารถสราง
ผลงานและสะทอน
ผลการเรียนรูให 
กับเพ่ือนรวม     
ชั้นเรียน 
3.2 จัดใหผูเรียน
การพบปะสนทนา
กันในกลุมยอยหรือ
กลุมใหญท้ังชั้น 
ผูเรียนมีโอกาสท่ี
จะอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและ
กัน   
3.3 จัดกิจกรรม
สะทอนผลการ
เรียนรู โดยจัด
บอรดแสดงผลงาน
ของผูเรียน  
3.4 จัดการแสดง
เผยแพรผลงานของ
ผูเรียน หลากหลาย
ชองทาง เชน จัด
นิทรรศการผลงาน 
เผยแพรผลงานบน
เว็บไซต  เปนตน 

แบบ

ประเมินผล      

การใช 

กลยุทธฯ 

การประเมินคิด

เปนรอยละของ

จำนวนขอท่ี

เปนไปตามผล

การดำเนินงานท่ี

ตองการวัดตอ

จำนวนขอท่ี

พิจารณาคูณดวย 

100 หารดวย 4 

เทากับรอยละ

ของการประเมิน

แลวนำไปเทียบ

กับเกณฑระดับ

คุณภาพ 

 

ผลที่ไดจากการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 กอนและหลัง

การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบร ิหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach         

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ปรากฏผลดังแสดงตาราง 22  
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยทุธในการพัฒนาสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู    

รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

1. การวางแผน    
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
1.1  สามารถวางแผนจัดการ ศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและ มีทักษะท่ี
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 
1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการ
บริหารงานวิชาการและวางแผนปรับ ปรุงงานวิชาการ 
1.3  สรางเครือขายรวมพัฒนา การจัดการเรียน รู
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
1.4  สามารถวางแผนอัตรากำลัง เพื่อสรางความ
พรอมดานการบริหารจัดการท้ังดานหลักสูตร
สถานศึกษา ดานครู บุคลากร เพื่อพัฒนาผูเรียนให
เทาทันตอการเปล่ียน แปลงยุคดิจิทัล 
1.5 สามารถวาง แผนในการดำเนินการการประชุม
เชิงปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวมของผูสวนไดสวน
เสีย เพ ื ่อกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ดานการวางแผน  จำนวน 5 ขอ คิดเปนรอยละของจำนวนขอท่ี
เปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพจิารณา (4x100) / 5  = 80  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยทุธในการพัฒนาสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  (ตอ) 

รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา               
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
2.1  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน และ
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2.2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพ
ผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของผูเรียน จัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อตอการ
จัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
2..3  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางบุคลากร องคกร หนวยงาน  หรือชุมชนท้ัง
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
2.4  สงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจดานหลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตร และ
สรางหลักสูตรบูรณาการเพื่อนำไปใชในการจัดการเรียน
การสอนไดอยางเปนรูปธรรม  
2.5  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพบริบท และกาว
ทันการเปล่ียนแปลง     

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  จำนวน 5 ขอ คิดเปน
รอยละของจำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพิจารณา (4x100) / 5  = 80  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยทุธในการพัฒนาสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  (ตอ) 

รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู                          
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
3.1  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอด คลองกับความสนใจของผูเรียนและ
จัดการเรียนรูจากประสบการณจริง ปฏิบัติจริง 
3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียนอยาง
เปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู   
3.3  จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคลใฝ
เรียนรู มีทักษะจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
3.4 สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยและชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู 
3.5  จัดก ิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คาน ิยมที ่ดีงาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคมใหแก
นักเรียน    

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  จำนวน 5 ขอ คิดเปนรอยละ
ของจำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพิจารณา (4x100) / 5  = 80  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยทุธในการพัฒนาสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  (ตอ) 

รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา         
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
4.1 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน        
4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
4.3  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใช
ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียน  รูท่ีเอื้อตอการ
เรียนรู  เพื่อการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู 
4.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และ
เอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา 
4.5  สงเสริมครูไดผลิตสื ่อ นวัตกรรมใหสอดคลอง
กับการจัดการเรียนรู  

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  จำนวน 5 ขอ คิด
เปนรอยละของจำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพิจารณา (4x100) / 5  = 80  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยทุธในการพัฒนาสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  (ตอ) 

รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา           
มี 5 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 
5.1 มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครูและ
บุคลากรในการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
5.2 จัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลกรในสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง              
5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนการสอน (PLC) ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา       
5.4 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได             
5.5 สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน
ในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู  

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา จำนวน 5 ขอ คิดเปน
รอยละของจำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพิจารณา (4x100) / 5  = 80  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach (ตอ) 

 
รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

1. เร่ิมตนโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
  1.1 มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน    
  1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน                                       
  1.3 มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคน
หัวขอเรื่องโครงการ                               
  1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะ
ทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ โดยผูเรียนมีสวน
รวมในการนำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ  

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 2 ดานเร่ิมตนโครงการ จำนวน 4 ขอ คิดเปนรอยละของจำนวนขอท่ี
เปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพจิารณา (3x100) / 4  = 75  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   

                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
2. พัฒนาโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน                      
2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศน
ศึกษานอกสถานท่ี     
2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแก
ผูเรียน   
2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 2 ดานพัฒนาโครงการ  จำนวน 4 ขอ คิดเปนรอยละของจำนวนขอ
ท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพิจารณา (3x100) / 4  = 75  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   
                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
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ตาราง 22  แสดงผลการใช กลยุทธ การพ ัฒนาการบร ิหารงานเพื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach (ตอ) 

 
รายการประเมินเกณฑการพิจารณา 

บันทึกขอมูลจากหลักฐาน
หรือเอกสารรับรอง สนับสนุน 

การประเมิน  
ตามเกณฑการพิจารณา 

ผลการประเมิน 

มี ไมมี 

3. สรุปโครงการ  มี  4  ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย 
3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการ
เรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 
3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย 
หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรด
แสดงผลงานของผูเรียน  
3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน 
หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการผลงาน  
เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

 
1. ประชุมวางแผน เพื่อเตรียม
ความพรอมในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธฯ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามกลยุทธฯ 
3. มีการดำเนินการพัฒนา
ผูเรียนตามคูมือการดำเนินการ
ของกลยุทธฯ 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลการประเมินองคประกอบท่ี 2 ดานเร่ิมตนโครงการ จำนวน 4 ขอ คิดเปนรอยละของจำนวนขอท่ี
เปนไปตามเกณฑการพิจารณาตอจำนวนขอท่ีพจิารณา (3x100) / 4  = 75  
ระดับคุณภาพ รอยละ  0 – 49 = ตองปรับปรุง  รอยละ 50 – 59 = นอย  รอยละ 60 – 69  = พอใช   

                  รอยละ 70 – 79 =  ดี    รอยละ 80 – 100 = ดีมาก 
 

 จากตาราง 22 ผลการใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1 

องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาทุกดาน พบวา จำนวนขอที่เปนไปตาม

เกณฑการพิจารณา จำนวน 4 ขอ จาก 5 ขอ คิดเปนรอยละ 80 ระดับคุณภาพดีมาก และองคประกอบที่ 2 

องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach ทุกดาน พบวา จำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการ

พิจารณา จำนวน 3 ขอ จาก 4 ขอ คิดเปนรอยละ 75 ระดับคุณภาพดี 
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ระยะที่ 4  ผลการประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 การดำเนินการวิจัยในระยะนี้ เปนการประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

หลังจากการนำกลยุทธฯ ไปใชทดลองใช  โดยผูวิจัยไดสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความ

เปนไปไดของกลยุทธฯ และไดทำการสัมภาษณกลุมผู ใชกลยุทธฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับปญหา 

อุปสรรค ขอเสนอแนะในการนำกลยุทธฯ ไปใชโดยการเก็บรวบรวมขอมูลที่ทดลองใชกลยุทธฯ ซึ ่งไดแก 

ผ ู บร ิหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี ทั ้ง 2 เขต จำนวน 15 คน            

(รายช่ือผูประเมินดังรายละเอียดในภาคผนวก) ไดประเมินผลกลยุทธฯ ในวันท่ี 8 สิงหาคม 2565 โดยนำเสนอ

ผลการประเมินกลยุทธฯ ดังนี้         

 1. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 23     

     

ตาราง 23 แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความ

เปนประโยชนของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1

        

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X  S.D. ระดับ 

ดานความเหมาะสม  

1. กลยุทธนี้มีความเหมาะสมในการนำไปใชในการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

2. กลยุทธนี้มีความสอดคลองกับแนวทางการในการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  

3. กลยุทธฯ ไดองคประกอบของกลยุทธฯ ท่ีชัดเจน 

4. การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach มีข้ันตอนเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 

4.00 

 

4.00 

 

4.00 

4.00 

 

 

.49 

 

.46 

 

.46 

.51 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 
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ตาราง 23 แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความ   

เป นประโยชนของกลยุทธ การพัฒนาการบริหารงาน เพ ื ่อพัฒนากระบวนการเร ียนการสอน                

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (ตอ)

        

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X  S.D. ระดับ 

ดานความเหมาะสม (ตอ) 

5. วิธีการในการพัฒนาภาวะผูนำที่ระบุไวในรูปแบบมีความเหมาะสม

และสามารถนำไปปฏิบัติได 

 

4.00 

 

.46 

 

มาก 

รวม 4.00 .47 มาก 

ดานความเปนไปได  

6. กลยุทธนี้นำไปใชในสถานการณจริงได 

7. กลยุทธนี้เปนท่ียอมรับได 

8. มีความเปนไปไดท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจะนำ

กลยุทธนี้ไปใช 

 

4.00 

4.20 

4.20 

 

.45 

.44 

.56 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.13 .48 มาก 

ดานความเปนประโยชน 

9. กลยุทธนี้มีประโยชนตอโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

10. การนำกลยุทธฯ ไปใชจะทำใหโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา มีความมั ่นใจในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามากยิ่งข้ึน 

11. การดำเนินการตามกลยุทธฯ มีความชัดเจนและผลที่ไดจากการ

ดำเนินการตามกลยุทธฯ แตละขั้นตอนมีประโยชนสำหรับโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

12. ขอมูลท่ีไดจากการดำเนินการตามกลยุทธฯ จะเปนแนวทางในการ

การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 

4.25 

 

4.00 

 

 

4.00 

 

 

4.25 

 

.51 

 

.45 

 

 

.42 

 

 

.48 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.12 .46 มาก 

รวม 4.08 .47 มาก 

 

  

 



132 
 

 จากตาราง 23  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  พบวา ภาพรวมท้ังหมดอยูในระดับมากท่ี ( X = 4.08) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวามีความเหมาะสม ( X = 4.00) ความเปนไปได ( X =4.13) และความเปนประโยชน                

( X = 4.12) อยูในระดับมากทุกดาน        

 2. ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ไปใช             

    2.1  มีผูบริหารสถานศึกษาบางทานขาดความกระตือรือรน ขาดความมุงมั่นตั้งใจในการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของโรงเรียนตนเอง    

    2.2  ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูสอน ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      

     สำหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ไดแก 

 1.  ผูบังคับบัญชาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหการสนับสนุนการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของโรงเรียน  

 2.  ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผูนำทางวิชาการในการเปนพี่เล้ียงใหกับครู ชวยเหลือแนะนำ
ในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) อยางหลากหลายวิธี   
  

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน
ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 หลังจากท่ีไดนำไปทดลองใชแลว ผูวิจัยไดนำ
ผลการทดลองใช และผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มาสรุป      
เปนกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1 เพื ่อใหบรรลุหลักการและวัตถุประสงคในการ
ดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน
บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยมีองคประกอบที่ 1  องคประกอบ
ของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มีองคประกอบยอย  5 องคประกอบ 25 ตัวชี้วัด และองคประกอบที่ 2  
องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach มีองคประกอบยอย 3 องคประกอบ 12 ตัวช้ีวัด 
ดังภาพ 4 
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แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ   

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนแบบ Project Approach  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนบานดอนดึง 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 
 
 

 
ภาพ 4 แสดงกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 

 

องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน  
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
4. การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา  
 
 

  
 
 
 
 
 

กลยุทธการพัฒนา      
การบริหารงานเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach 
โรงเรียนบานดอนดึง 
สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 

องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach    
1. เริ่มตนโครงการ 
2. พัฒนาโครงการ  
3. สรุปโครงการ      
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บทท่ี 5 

บทสรุป   

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1  โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ      

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  2) เพื่อสรางกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 3) เพื ่อทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  และ 4) เพื่อประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       

 วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ    

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ระยะที่ 2 การสราง    

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ระยะท่ี 3 การทดลองใช

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน      

บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  และระยะที่ 4 ระยะการประเมิน    

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงานเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน       

บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  มีรายละเอียด ดังนี้  

 1. ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน โดยทำการ

วิเคราะหแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน วิเคราะหขอมูล

พื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน การศึกษาจากสถานศึกษาที่เปนแบบอยางที่ดี    

Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนของ

สถานศึกษาตนแบบ Best Practice ดานกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purpose Selection) จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 12 คน  ประกอบดวย ผูบริหาร 3 คน ครูวิชาการ       

3  คน ครูผูสอน 3 คน และนักเรียน 3 คน และการศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ
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การพ ัฒนาการบร ิหารงาน เพ ื ่ อพ ัฒนากระบวนการเร ี ยนการสอน  Project Approach                     

จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 2 ในกลุมจังหวัดภาคกลาง จำนวน 286 คน การกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Sampling)         

 2. การสร างกลยุทธ การพัฒนาการบร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเร ียนการสอน           

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       

มีการดำเนินการตามข้ันตอนดังนี ้        

    2.1  นำผลการวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีแบบสอบถามความคิดเห็น และการสัมภาษณ

เกี ่ยวกับขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงานที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 นำมาราง

องคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1                   

ซึ่งไดองคประกอบหลัก 2 องคประกอบ องคประกอบยอย 8 องคประกอบ และตัวชี้วัด 37 ตัวชี้วัด

    2.2  การตรวจสอบองคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยสนทนากลุม ( Focus Group) โดยมีผู เชี ่ยวชาญจำนวน 15 คน     

ดวยแบบสอบถามปลายปดชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลัก    

2 องคประกอบและองคประกอบยอย 8  องคประกอบ และตัวช้ีวัด 37 ตัวช้ีวัดโดยพิจารณาจากระดับ

คาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปไดตั้งแต 3.51 ขึ้นไปไดองคประกอบหลัก 2 องคประกอบ 

และองคประกอบยอย  8  องคประกอบ และตัวช้ีวัด 37 ตัวช้ีวัด    

    2.3 การสรางคู ม ือการดำเน ินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบใหคำแนะนำและปรับปรุงแกไข

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน     

บานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ใหสมบูรณยิ่งข้ึน   

   2.4  การประเมินความเหมาะสมของคู ม ือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยผูเชี ่ยวชาญและผูมีประสบการณในการบริหาร

สถานศึกษาจำนวน 9 คนดวยแบบสอบถามปลายปดชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับโดย

พิจารณาจากระดับความเหมาะสมต้ังแต 3.51 ข้ึนไป      

  2.5 ปรับปรุงคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ



136 
 

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและผูมีประสบการณในการบริหาร

สถานศึกษา แลวนำไปทดลองใช        

 3. การทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยทดลอง

ใชในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 8 โรงเรียน ไดแก 

โรงเรียนวัดหนองเมือง โรงเรียนวัดโปงแค โรงเรียนบานดงกลาง โรงเรียนวัดหนองโพธิ ์ โรงเรียนวัดหนองคู 

โรงเรียนบานหนองแก โรงเรียนวัดทุงสิงโตและโรงเรียนวัดทองคุง และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานหนองโกวิทยา 

โรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ โรงเรียนบานเขาสมโภชน โรงเรียนบานซับงูเหลือม และโรงเรียนบานนา

โสม จำนวนทั ้งหมด 13 โรงเรียนเปนเวลา 2 เดือน ตั ้งแตว ันที ่ 1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที ่ 31 

กรกฎาคม 2565 โดยไดทดลองใชตามคู มือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน         

เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1       

 4.  การประเมินผลกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     

โดยประชุมกลุมผู ทดลองใชกลยุทธฯ ซึ ่งประกอบดวย สถานศึกษาจำนวน 15 แหงที่ทดลองใช         

กลยุทธฯ ตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และสัมภาษณกลุมเพื่อ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอื่น ๆ           

 

สรุปผลการวิจัย          

 จากการดำเนินการวิจัยเพื ่อใหไดองคประกอบหลักของกลยุทธฯ เพื ่อสรางคู ม ือการ

ดำเนินการตามกลยุทธฯ  แลวเสนอผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตาม   

กลยุทธ ฯ การนำกลยุทธ ฯ ไปใชและสุดทายการประเม ินความเหมาะสม ความเปนไปได                 

และประโยชนของกลยุทธฯ โดยผูใชกลยุทธฯ ผู วิจัยไดนำเสนอผลของการวิจัย 4 ประเด็นดังนี้          

1) ผลศึกษาการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 2) ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
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เขต 1  3) ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

และ 4) ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. ผลศึกษาการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  สรุปผลการศึกษา  ดังนี ้    

 1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach รายละเอียดดังนี้   

 องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ดานการวางแผน  ประกอบดวย      

    1.1  วางแผนจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

    1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงานวิชาการและวางแผนปรับปรงุงาน

วิชาการ           

    1.3  มีการเตรียมความพรอมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู    

    1.4  วางแผนกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เชิญวิทยากร จัดเตรียมสถานท่ีในการประชุม      

    1.5  สรางเครือขายรวมพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 2. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ประกอบดวย    

    2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม   

    2.2  มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความตองการของสถานศึกษา ชุมชน

และทองถ่ิน          

    2.3  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของ

ผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ   

    2.4  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร องคกร หนวยงาน หรือ

ชุมชน ท้ังภายในและภายนอก เพื่อเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา    

    2.5  มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม    

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   ประกอบดวย    

    3.1  จัดการเรียนรูจากประสบการณจริงและปฏิบัติจริง สงเสริมใหรักการอานบูรณาการความรู

ดานตาง  ๆปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค    
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    3.2  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน   

    3.3  พัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียน

อยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนรูตอไป    

    3.4  สงเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและชุมชน โดยสงเสริมให

ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

    3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคม

พหุวัฒนธรรมใหแกนักเรียน         

 4. ดานการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ประกอบดวย   

    4.1  มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน           

    4.2  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

การใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

    4.3  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู           

    4.4  พัฒนาการใชสื ่อและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลและแจงขอมูลการดูแล

นักเรียนแกผูปกครองอยางมีประสิทธิภาพ       

    4.5  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง

เรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู         

 5. ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา  ประกอบดวย   

    5.1  มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครู บุคลากรในการขับเคลื่อน/พัฒนาการจัด

การศึกษาเพื่อการมีงานทำ        

    5.2  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนการสอน (PLC)      

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา        

    5.3  สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดการเรียนรู ผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได     

    5.4  สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู    

5.5  สงเสริมการใหความรูแกครูดานการแนะแนว และการดูแลชวยเหลือนักเรียน   

 องค ประกอบท ี ่  2 องค ประกอบกระบวนการเร ียนการสอน Project Approach                

มี 3 ดาน ดังนี ้          

 1. เริ่มตนโครงการ   ประกอบดวย       

    1.1  มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน       
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    1.2  มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน          

    1.3  มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ         

    1.4  มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ โดย

ผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ       

 2. พัฒนาโครงการ  ประกอบดวย       

    2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน        

    2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี      

    2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน     

    2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง    

 3. สรุปโครงการ   ประกอบดวย       

    3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 

    3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะ

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน        

    3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงานของผูเรียน   

    3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการ

ผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน      

 1.2  ผลการศึกษาแบบอยางที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาตนแบบดานกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน สัมภาษณผู บริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน        

รายละเอียดดังนี้         

 องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ดานการวางแผน  ประกอบดวย      

    1.1 สามารถวางแผนจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและมี

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21        

    1.2 สรางความพรอมดานการบริหารจัดการทั ้งดานหลักสูตรสถานศึกษา ดานครู 

บุคลากรและดานผูเรียนใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลงยุคดิจิทัล    

    1.3 วางแผนกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เชิญวิทยากร จัดเตรียมสถานท่ีในการประชุม      

    1.4 สรางเครือขายรวมพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     1.5 มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงานวิชาการและวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ

 2. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ประกอบดวย    

    2.1 มีการวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา และกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดตรงจุด     

    2.2 มีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและ

ทองถ่ิน           

    2.3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบดาน ตรงตามศักยภาพของ

ผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

    2.4 สงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจดานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร สามารถวิเคราะห

หลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณาการเพื่อนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม   

    2.5 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีสอดคลองกับสภาพบริบท และกาวทัน

การเปล่ียนแปลง          

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   ประกอบดวย    

    3.1 พัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียน

อยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนรูตอไป    

    3.2 จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน

และจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง ปฏิบัติจริง       

    3.3 สงเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและชุมชน โดยสงเสริมให

ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู    

    3.4  กระตุนผู เรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู  มีทักษะจำเปนในศตวรรษที่ 21 สามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข       

    3.5 จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะในสังคม

พหุวัฒนธรรมใหแกนักเรียน            

 4. ดานการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ประกอบดวย   

    4.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู

    4.2 สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง

เรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู    

    4.3 สงเสริมครูไดผลิตส่ือ นวัตกรรมใหสอดคลองกับการจัดการเรียนรู  

    4.4 ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

การใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

    4.5 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

 5. ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา  ประกอบดวย    

    5.1 สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดการเรียนรู ผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได      
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    5.2  มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครู บุคลากรในการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา

    5.3 จัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลกรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง    

    5.4 สงเสริมการใหความรูแกครูดานการแนะแนว และการดูแลชวยเหลือนักเรียน   

    5.5 สงเสริมการพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู

 องค ประกอบท ี ่  2 องค ประกอบกระบวนการเร ียนการสอน Project Approach                

มี 3 ดาน ดังนี ้          

 1. เริ่มตนโครงการ   ประกอบดวย       

    1.1  มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน       

    1.2  มีการแบงกลุมผูเรียน กลุมละ 2-3 คน          

    1.3  มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ         

    1.4  มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่องโครงการ โดย

ผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ       

 2. พัฒนาโครงการ  ประกอบดวย       

    2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูลตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน        

    2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี      

    2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน     

    2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง    

 3. สรุปโครงการ   ประกอบดวย       

    3.1 ผูเรียนสามารถสรางผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 

    3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะ

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน        

    3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงานของผูเรียน   

    3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง เชน จัดนิทรรศการ

ผลงาน  เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน      

 1.3 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน      

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดงึ สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา     

ดานที่อยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และ ดานการวางแผน ( X = 4.50) สวนดานที่อยู ในระดับมากคือ ดานการพัฒนา

บุคลากรในการจัดการศึกษา และดานที่อยู ในระดับต่ำสุด คือดานการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา   องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โดย
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ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสรุปโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

และดานพัฒนาโครงการ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด        

 2. ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

    2.1 กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ประกอบดวย  องคประกอบ

หลัก 2 องคประกอบ องคประกอบยอย 8 องคประกอบ ไดแก  องคประกอบที่ 1 องคประกอบของ

กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มี 5 องคประกอบยอย ดังนี้  องคประกอบยอยที่ 1  การวางแผน    

องคประกอบยอยที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา องคประกอบยอยที ่ 3 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู องคประกอบยอยท่ี 4  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา องคประกอบ

ยอยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา องคประกอบที่ 2 องคประกอบกระบวนการเรียน

การสอน Project Approach  มี 3 องคประกอบยอย ดังนี้ องคประกอบยอยที่ 1 เริ่มตนโครงการ    

องคประกอบยอยท่ี 2  พัฒนาโครงการ  องคประกอบยอยท่ี 3 สรุปโครงการ      

    2.2 ผลการตรวจสอบองคประกอบหลักของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 15 คน ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบวา ความเหมาะสมของ

กลยุทธฯ โดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากที ่สุด และความเปนไปไดของกลยุทธฯ 

โดยรวม และรายองคประกอบอยูในระดับมากท่ีสุด      

    2.3  ผลการสรางคู มือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดนำสาระที่เกี่ยวกับกลยุทธฯ มาสรางเปนคูมือการดำเนินการตาม     

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน  

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการ     

ซึ ่งในคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไดอธิบาย

ถึงขั้นตอนของการดำเนินการอยางชัดเจน นอกจากนี้เพื่อใหผูที่ตองการนำกลยุทธฯ ไปใชไดมีความ

เขาใจเกี ่ยวกับกลยุทธฯ และการสื่อสารนี้ชัดเจนและสามารถนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน        

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใชในสถานศึกษาได ซึ ่งประกอบดวยสาระสำคัญ ดังนี ้ 1) หลักการ      
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และเหตุผล 2) วัตถุประสงคของกลยุทธฯ 3) วิธีดำเนินการของกลยุทธฯ 4) แนวทางการประเมินกล

ยุทธฯ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) บรรณานุกรม      

    2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี ่ยวชาญ เกี ่ยวกับ        

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอน

ดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 9 คน โดยประเมินความเหมาะสม

ของคูมือการดำเนินการตามกลยุทธฯ เกี ่ยวกับความเหมาะสม เนื้อหาสาระกลยุทธฯ การพิมพ      

ความสะดวกในการนำไปใชพบวาคูมือการดำเนินการตามกลยุทธฯ ที่จัดทำขึ้นโดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด         

 3. ผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1     

    3.1 ผลการใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    

  องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้

  องคประกอบยอยท่ี 1 ดานการวางแผน ท่ีทดลองใช พบวา จำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑ             

การพิจารณา ระดับคุณภาพดีมาก        

  องคประกอบยอยที่ 2  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่ทดลองใช พบวา 

จำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดีมาก    

  องคประกอบยอยที่ 3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ที่ทดลองใช  พบวา จำนวน

ขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดีมาก     

  องคประกอบยอยที่ 4  การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ที่ทดลองใช  

พบวา จำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดีมาก    

  องคประกอบยอยที่ 5  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา ที่ทดลองใช พบวา 

จำนวนขอท่ีเปนไปตามเกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดีมาก    

  องคประกอบที่ 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach       

มี 3 องคประกอบยอย ดังนี้          

  องคประกอบยอยท่ี 1  เริ่มตนโครงการ ท่ีทดลองใช  พบวา จำนวนขอท่ีเปนไปตาม

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดี       

  องคประกอบยอยท่ี 2  พัฒนาโครงการ ท่ีทดลองใช  พบวา จำนวนขอท่ีเปนไปตาม

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดี       
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  องคประกอบยอยที่ 3  สรุปโครงการ ที่ทดลองใช  พบวา จำนวนขอที่เปนไปตาม

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพดี       

 4. ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1               

มีดังนี้           

    4.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา มีความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากทุกดาน  

    4.2 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใชมีผูบริหารสถานศึกษาบางทานขาดความกระตือรือรน ขาดความ

มุงมั ่นตั ้งใจในการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของ

โรงเรียนตนเอง ผู บริหารสถานศึกษา ครูว ิชาการ และครูผู สอน ขาดการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู              

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach   

 สำหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  ไดแก ผู บังคับบัญชาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา       

ใหการสนับสนุนการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      

ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผูนำทางวิชาการในการเปนพี่เลี้ยงใหกับครู ชวยเหลือ

แนะนำในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) อยางหลากหลายวิธี  

อภิปรายผลการวิจัย         

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล  ดังนี้   

 1. ผลจากการศึกษาขอมูลพื้นฐานสำหรับการสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบวา ดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน คือดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการวางแผน สวนดานที่อยู ในระดับมาก คือ     

ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา และดานที่อยู ในระดับต่ำสุด คือดานการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสรุปโครงการ มีคาเฉล่ียสูงสุด  

และดานพัฒนาโครงการ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด        

 การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         

เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับ      
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มากที่สุด ดังกลาวอาจเปนเพราะวา การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนานักเรียนเปนปจจัยหลักท่ี

สำคัญในการจัดกระบวนการใหผูเรียนเขาสูมาตรฐานและไดรับการพัฒนาตนเอง กระบวนการจัดการ

ศึกษาตอง ยึดหลักวา “ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได และถือวาผู เรียนมี

ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ พัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ”           

 สอดคลองกับงานวิจัยของสิทธิชัย ทองมาก, วุฒิชัย เนียมเทศ, เรชา ชูสุวรรณ และฤทัยชนนี  

สิทธิชัย (2561) ไดทำวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคม

พหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดกลาวไววา กลยุทธหลักที่ 1    

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม การสนับสนุนใหครูบูรณาการระหวาง

กลุมสาระฯ  กลยุทธหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมมีการบูรณาการ 

หลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะทางสังคม ความสนใจ ความถนัด ความสามารถ

พิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี แนวทางคือ สรางหลักสูตรสถานศึกษาตอบสนองความ

หลากหลายของนักเรียน ผู ปกครองและชุมชน การพัฒนาหลักสูตรดานวิชาชีพใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กลยุทธหลักที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ในสังคม      

พหุวัฒนธรรม มีแนวทางคือ สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู สรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม คุณลักษณะ     

อันพึงประสงค กลยุทธหลักที่ 4 การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู    

ในสังคมพหุวัฒนธรรม การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอผูปกครองอยางตอเนื่อง มีแนวทาง     

คือ สรางความตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาแกนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สงเสริมให

ผูปกครองดูแลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนอยางใกลชิด และสนับสนุนนักเรียนในการเรียนรู

หรือกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ  กลยุทธหลักที่ 5  การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม การแนะแนวให

สอดคลองกับบริบทสังคมวัฒนธรรม ความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา มีแนวทาง คือ         

การสรางความตระหนักและใหความรูนักเรียนใหมีความมุงมั่นตั ้งใจเรียน รับผิดชอบงานที่ไดรับ

มอบหมาย พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และมีทักษะในสังคมพหุวัฒนธรรม กลยุทธหลักที่ 6          

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวนงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม  มีแนวทางคือ การใหความรูทางวิชาการและวิชาชีพ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในสังคมพหุ

วัฒนธรรม          

 รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะหลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญ ตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน สามารถชี้แนะให

ผู บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ตลอดจนผูเกี ่ยวของกับ การจัดการศึกษาไดพยายามจัดมวล
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ประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเอง ในดานความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร จำเปนอยางยิ่งที่ตอง

พิจารณาถึงขอมูลพื ้นฐานในดานตาง ๆ เพื ่อใหหลักสูตรที ่สรางขึ ้นมานั ้นสมบูรณ สอดคลองกับ            

เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) ไดทำวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองเตา

วิทยาคม สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม สรุปกลยุทธไดดังนี ้ ยุทธศาสตรที ่ 1   

ยุทธศาสตรการวางแผนดานวิชาการ ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตร

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา          

 ดานการวางแผน เปนดานที่มีคาเฉลี่ยระดับมากที่สุด อาจเปนเพราะระบบการวางแผน         

ที่ดี หมายความถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งจะตองมีการกำหนดพันธกิจ ภารกิจหลักของ

หนวยงาน และผลลัพธที่คาดหวังจะใหเกิดขึ้นจากผลผลิตที่ไดวางแผนไวทั้งในแงปริมาณงาน เวลา 

คุณภาพ และตนทุน พรอมท้ังกำหนดวัตถุประสงคและวิธีการในการบรรลุถึงวัตถุประสงคอยางชัดเจน

ในขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ เพื ่อจะเปนกรอบในการกำหนดพันธสัญญาระหวางหนวยปฏิบัติ      

และหนวยงานผูดูแลทรัพยากรของชาติ นอกจากนั้นในระบบการวางแผนที่ดีจะตองมีกระบวนการ

จัดลำดับความสำคัญในแตละระดับ ตั ้งแตกลยุทธ แผนงาน งาน/โครงการ กิจกรรม ผลผลิตและ

ผลลัพธ เพราะขอมูลเหลานี้จะชวยในการตัดสินใจในการบริหารงานและการจัดสรรทรัพยากรการ

บริหารเชิงกลยุทธ เปนศาสตรและศิลปในการดำเนินการใน 4 กิจกรรมที ่ เกี ่ยวของก ัน คือ             

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ การกำหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ

สอดคลองกับ นนทวัฒน ตรีนันทวัน (2559) ไดทำวิจัยเรื ่องกลยุทธการพัฒนาครูเพื ่อการสอนแบบ      

บูรณาการการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน โรงเรียนโสตศึกษาเทพรัตน สำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ สรุปกลยุทธไดดังนี้ กลยุทธท่ี 1 กลยุทธการวางแผน กลยุทธท่ี 2 กลยุทธการปฏิบัติการ กลยุทธท่ี 3  

กลยุทธการสังเกต และกลยุทธท่ี 4  กลยุทธการสะทอนผล     

 ดานการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ        

การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีมุงจะเปล่ียนแปลงวิธีการทำงาน ความรู ความสามารถ ทักษะ

และทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางที่ดีข้ึนเพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวนั้นปฏิบัติงาน

ไดผลตามวัตถุประสงค ของหนวยงานอยางมประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สุวิชญา ชินธนาชูกิจ        

และคณะ (2562) ไดทำวิจัยเรื ่องกลยุทธการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำโรงเร ียน

การศึกษาสงเคราะหสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สรุปกลยุทธไดดังนี้ กลยุทธที ่ 1         

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธที ่ 2 พัฒนา

บุคลากรในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมืออาชีพ กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการบริหาร
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จัดการ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และแหลงเรียนรู ในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมี

ประสิทธิภาพ และกลยุทธท่ี 4 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 ดานการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียอยูในระดับต่ำท่ีสุด อาจเปนเพราะ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนยุคปจจุบัน เทคโนโลยีมีสวนสำคัญที่จะเขามีบทบาทในการสื่อสาร 

การใชในกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการสงผลงานตาง ๆ ประเมินแนวใหม ว PA ท่ีบุคลากรทางการ

ศึกษาตองดำเนินการตามเกณฑ ส่ือและเทคโนโลยีถือวาเปนส่ิงจําเปนท่ีใชในการจัดการศึกษาหรือการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของการศึกษาทุกระดับ เพื่อชวยใหการเรียนรูเปนไปอยางรวดเร็วและ   

มีประสิทธิภาพ  ดังนั้นครูจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช

สำหรับการจัดการศึกษาหรือกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อพัฒนาผูเรียน 

สอดคลองกับ เดือนเพ็ญ โตนวุธ (2559) ไดทำวิจัยเรื ่อง ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดหาสารคาม สรุปกลยุทธไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการวางแผนดานวิชาการ ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการจัดการเรียน   

การสอนสถานศึกษายุทธศาสตรที ่ 3  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการ

พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       

 2. กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  องคประกอบที ่ 2 

องคประกอบกลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach  พบวา ดานสรุป

โครงการ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานเริ่มตนโครงการ และดานพัฒนาโครงการ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด  

สอดคลองกับ พัชรี  ผลโยธิน (2555, หนา 54-56)  ไดกลาวไวดังนี้     

 ระยะที่ 1 เริ่มตนโครงการ : ทบทวนความรูความสนใจของเด็ก เด็กและครูใชเวลาสวนใหญ

ในการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคน หัวเรื่องอาจเสนอ โดยเด็ก โดยใหหลักใน

การเลือกหัวขอดังตอไปนี้          

 1. เลือกหัวเรื่องโครงการท่ีเกี่ยวกับประสบการณท่ีเด็กมีอยูทุกวัน โดยอยางนอยเด็กประมาณ 

2-3 คน ควรคุนเคยกับหัวขอ และจะชวยในการต้ังประเด็นคำถามเกี่ยวกับหัวขอโครงการได  

 2. ทักษะพื้นฐานการรูหนังสือ และจำนวนควรถูกบูรณาการอยูในหัวเรื ่องที่ทำโครงการ

รวมท้ัง วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษา       

 3. หัวเรื่องที่เลือกใชเวลาทำโครงการไดอยางนอย 1 สัปดาหและเหมาะที่จะทำการสำรวจ

คนควาท่ี โรงเรียนมากกวาท่ีบาน เมื่อไดหัวเรื่องแลวครูควรเริ่มทำแผนท่ีความคิด (Mind-Map) หรือ 

ใยแมงมุมเพื่อระดมความคิดรวมกับเด็กในหัวขอเรื่องโครงการ และจัดแสดงแผนที่ความคิดที่ทำไว

ภายในชั้นเรียน ซึ่งขอมูลตาง ๆ ที่ได สามารถใชในการสรุป อภิปราย ระหวางทำโครงการและยัง



148 
 

สามารถเชื่อมโยงไปยังเรื่องยอย ๆ ไดอีก นอกจากนี้ในชวงอภิปราย ระดมความคิด ครูจะทราบวา   

เด็กมีประสบการณในหัวเรื ่องเพียงใด เด็กจะเสนอประสบการณและแสดงแนวคิดที่ตนเขาใจใน

รูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสมของวัย เชน เด็กปฐมวัยอาจใชการเขียนภาพ เลนบทบาทสมมติ 

เปนตน ครูจะเปนผูชวยใหเด็ก ครูจะเปนผูกระตุนใหพอแมพูดคุยกับเด็กเกี่ยวกับหัวเรื่องโครงการเพื่อ

แลกเปล่ียนประสบการณ ครูจะช้ีแนะวิธีการสืบคนเพื่อใหเด็กแตละคนไดทำงานตามศักยภาพโดยใช

พื้นฐาน การสราง การวาดภาพ ดนตรี และบทบาทสมมติ ตอบคำถามที่ตองการสืบคนหาคำตอบ 

จดหมายเกี่ยวกับหัวเรื่องท่ีสืบคนถูกสงไปยังบาน      

 ระยะท่ี 2 พัฒนาโครงการ : ใหโอกาสเด็กคนควาและมีประสบการณใหม   

 ในระยะนี้เปนงานภาคสนาม ประกอบดวย การสืบคนตามแหลงขอมูลตาง ๆ ระยะนี้ถือเปน

หัวใจของโครงการ ครูจะเปนผูจัดหาจัดเตรียมแหลงขอมูลใหเด็กสืบคนไมวาจะเปนของจริง หนังสือ 

วัสดุอุปกรณตาง ๆ หรือแมแตการออกไปทัศนศึกษานอกสถานที่หรือนัดหมายผูเชี่ยวชาญ วิทยากร

ทองถิ่นเพื่อใหเด็กทำการสืบคน สังเกตอยางใกลชิด และบันทึกสิ่งที่พบเห็น อาจมีการเขียนภาพท่ี

เกิดขึ ้นจากการสังเกต จัดทำกราฟ แผนภูมิ ไดอะแกรม หรือสรางแบบ ตาง ๆ สำรวจ คาดคะเน           

มีการอภิปราย เลนบทบาทสมมุติเพื่อแสดงความเขาใจในความรูใหมท่ีได   

 ระยะท่ี 3 สรุปโครงการ : ประเมิน สะทอนกลับ และแลกเปล่ียนโครงการ  

 เปนระยะสรุปเหตุการณรวมถึงการเตรียมการเสนอรายงานและผลท่ีไดในรูปแบบของการจัด

แสดง การคนพบ และจัดทำสิ่งตาง ๆ สนทนา เลนบทบาทสมมุติ หรือจัดนำชมสิ่งที ่ไดจากการ

กอสราง ครูจะจัดใหเด็กไดแลกเปลี่ยนสิ่งที่เปนจุดเดนใหเพื่อนในชั้นเรียนอื่น ครู พอแมผูปกครอง 

และผูบริหาร ครูจะชวยเลือกวัสดุอุปกรณที่จะนำมาแสดง ซึ่งการทำเชนนี้เทากับการทบทวนและ

ประเมินโครงการทั้งหมด ครูอาจเสนอใหเด็กใชจินตนาการ ความรูใหมที่ได ทางศิลปะ ทางละคร 

สุดทายครูนำความคิดและความสนใจของเด็กไปสูการสรุปโครงการ และอาจนำไปสูหัวเรื่องใหมของ

โครงการตอไป นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ น้ำผึ้ง เลาหบุตร (2560)  มหาวิทยาลัยศิลปากร ทำการ

วิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคและทักษะทางสังคม โดยการจัด

ประสบการณเรียนรูแบบโครงการ สำหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัย พบวา 1) เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการจัด

ประสบการณเรียนรูแบบโครงการ มีพัฒนาการความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคอยูใน

ระดับดีโดยดานการปฏิบัติ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  2) เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการจัดประสบการณเรียนรูแบบ

โครงการ มีพัฒนาการของทักษะทางสังคมอยูในระดับดีโดยดานการใหความรวมมือ มีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด และ 3) เด็กปฐมวัยมีความคิดเห็นตอการจัดประสบการณโดยภาพรวมเห็นดวยอยูในระดับมาก 

โดยเห็นวาการจัดประสบการณเรียนรู แบบโครงการเปนกิจกรรมที่เด็ก ๆ ไดเขากลุมทำกิจกรรม

รวมกับเพื่อน ๆ          
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สรุปไดวา การสอนแบบโครงการมีกิจกรรมสำคัญทั้งหมด 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 เริ่มตน

โครงการ เปนการทบทวนความรูความสนใจของเด็ก ระยะท่ี 2 พัฒนาโครงการเปนการใหโอกาสเด็ก 

คนควาและมีประสบการณใหม และระยะที ่ 3  สรุปโครงการเปนการประเมิน สะทอนกลับ            

และแลกเปลี่ยนโครงการ ในแตละระยะมีกิจกรรมสำคัญทั้งหมด 5 ลักษณะ ไดแก การอภิปราย

การศึกษานอกสถานที่หรืองานในภาคสนาม การนำเสนอประสบการณเดิม การสืบคน และการจัด

แสดง ซึ่งปรากฏในแตละระยะของโครงการ       

 3. ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1              

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้           

 ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได  และความเปนประโยชนกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากทุกดาน สามารถนำ   

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน        

บานดอนดึง สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1  ไปใชในสถานศึกษาได                 

ซ ึ ่งประกอบดวยสาระสำคัญ ดังน ี ้  1) หลักการและเหตุผล 2) ว ัตถุประสงค ของกลย ุทธฯ                   

3) วิธ ีดำเนินการของกลยุทธฯ  4) แนวทางการประเมินกลยุทธฯ 5) เง ื ่อนไขความสำเร็จ และ           

6) บรรณานุกรม          

 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการนำกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใชมีผูบริหารสถานศึกษาบางทานขาดความกระตือรือรน ขาดความ

มุ งมั ่นตั ้งใจในการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach            

ของโรงเรียนตนเอง ผู บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู สอน ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู        

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach   

 สำหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ       

 ผูบังคับบัญชาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาใหการสนับสนุนการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนำทาง

วิชาการในการเปนพี่เลี้ยงใหกับครู ชวยเหลือแนะนำในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

อยางหลากหลายวิธี  
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ขอเสนอแนะ          

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช     

     1.1  ผู บริหารสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach ของโรงเรียน โดยนำองคประกอบของกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปใช     

     1.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถนำองคประกอบของกลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไปกำหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ใหกับสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา         

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป      

     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning)      

     2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับตัวแบบของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน          

ยุคดิจิทัลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     
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ภาคนวก ก รายช่ือผูเช่ียวชาญ        
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ภาคนวก ข เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
แบบวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพือ่การศึกษาองคประกอบของกลยุทธการพัฒนา การบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
********************************************************** 

 
การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach ใน 2 ประเด็น          
ควรเปนอยางไร          
 ประเด็นที ่ 1 กลยุทธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ควรประกอบดวยองคประกอบ
อะไรบาง และแตละองคประกอบมีรายละเอียดอยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการเรียนการสอน Project Approach ควรประกอบดวยองคประกอบ
อะไรบาง และแตละองคประกอบมีรายละเอียดอยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ 
 

งานวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน       

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

STRATEGIES FOR DEVELOPING MANAGEMENT FOR TEACHING AND LEARNING PROCESS 

PROJECT APPROACH BANDONDUNG SCHOOL LOPBURI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 1 

**************************************************************************** 
คำช้ีแจง           

 แบบสัมภาษณฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื ่อง “กลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1” มีวัตถุประสงคเพื ่อเพื ่อสรางกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  โดยขอมูลที่ไดนำไปใชสำหรับการวิจัยเทานั้น จะไมมี

ผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด และขอมูลท่ีไดผูวิจัยจะถือ

เปนความลับ  ดังนั้นจึงใครขอความกรุณาใหทานตอบตามความเปนจริง คำตอบของทานถือเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนากลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 แบบสัมภาษณฉบับนี้แบงออกเปน 3 ตอน  คือ     

 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ      

 ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณความคิดเห็นเกี ่ยวกับองคประกอบของกลยุทธ การ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach   

     องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

     องคประกอบที่ 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach

 ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม       

  

 

 

       นายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย  

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ       

 1. ช่ือ - สกุล ผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………………………

 2. ตำแหนง………………………………………………………………………………………………………………. 

 3. สถานท่ีทำงาน………………………………………………………………………………………………………. 

 4. หมายเลขโทรศัพท…………………………………………………………………………………………………. 

 5. วันเวลาท่ีทำการสัมภาษณ วันท่ี………...เดือน………………………………….……พ.ศ. ……………. 

 6. สถานท่ีทำการสัมภาษณ………………………………………………………………………………………….. 

 7. เริ่มสัมภาษณเวลา…………………………………………น. ส้ินสุดเวลา…………………………………น. 

 

ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach     

องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพฒันาสถานศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบยอย ดังนี ้

 1. การวางแผน         

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู         

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา        

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

องคประกอบท่ี 2  องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach    

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 

 1. เริ่มตนโครงการ          

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. พัฒนาโครงการ          

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. สรุปโครงการ          

    ……………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project 

Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1 

******************************************************************** 

คำขี ้แจง  การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อสรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  แบบสอบถามนี้แบงเปน 2 ตอน คือ    

     ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ

รายการ (Checklist)         

     ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ประกอบดวย องคประกอบที่ 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนา

สถานศึกษา ไดแก การวางแผน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา องคประกอบ

ที่ 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach ไดแก เริ ่มตนโครงการ พัฒนา

โครงการ และสรุปโครงการ  โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และ

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม         

    โปรดตอบแบบสอบถามนี้ใหครบถวนทุกตอนและทุกขอ ตามความคิดเห็นของทานและ

ตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด ขอมูลท่ีทานตอบจะนำไปใชประโยชนเพื่อการวิจัยเทานั้น ผูวิจัยจะเก็บ

ไวเปนความลับ และจะไมมีผลกระทบตอทานใด ๆ ท้ังส้ิน     

    ผู ว ิจ ัยหว ังเปนอยางย ิ ่งว า คงไดร ับความอนุเคราะหและความร วมมือจากทาน 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

       นายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย  

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม     

คำช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หรือเติมขอความท่ีตรงความเปนจริงของทานมากท่ีสุด 

 

1. เพศ  

      1. ชาย    2. หญิง   

2. อายุ  

  1. นอยกวา 30 ป   2. 30 – 40 ป 

  3. มากกวา 40 – 50  ป  4. 50 ป ข้ึนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 – 119 คน)   

  2. โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 – 719 คน) 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ (จำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน) 

  1. โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (จำนวนนักเรียน 1,680 คน ข้ึนไป) 

 

ตอนที่ 2  องคประกอบของกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1   

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยแตละ

ชองมีความหมายดังนี้          

  5    หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติมากท่ีสุด    

  4    หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติมาก     

  3    หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติปานกลาง    

  2    หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัตินอย     

  1    หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด   
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ตัวอยาง    

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
00. กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศ ึ กษาให  สอดคล  อ งก ับมาตร ฐาน
การศึกษาชาติ 

     

 จากตัวอยาง ขอ 00 ถาทานเลือกรายการมปีฏิบัติ 3 หมายความวา ทานพิจารณาเห็นแลววา

การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนของทาน      

มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   

 

องคประกอบท่ี 1 องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. การวางแผน 
1.1  สามารถวางแผนจัดการ ศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงคและ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

     

1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค ทิศทางของการบริหารงานวิชาการ
และวางแผนปรับปรุง   งานวิชาการ 

     

1.3  สรางเครือขายรวมพัฒนา การจัดการเรียน รูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  

     

1.4  สามารถวางแผนอัตรา กำลัง เพื่อสรางความพรอมดานการ
บริหารจัดการทั้งดาน  หลักสูตรสถานศึกษา ดานครู บุคลากร 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลง  ยุคดิจิทัล 

     

1.5 สามารถวาง แผนในการดำเนินการการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยการมีสวนรวมของผูสวนไดสวนเสีย เพื่อกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2.1  มีการรวบรวมขอมูล 
 สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและความตองการของสถานศึกษา ชุมชน
ทองถิ่น และวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและกำหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

     

2.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบดาน 
ตรงตามศักยภาพของผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และสังคม
ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2..3  สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร 
องคกร หนวยงาน หรือ ชุมชนท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

     

2.4  สงเสริมครูใหมีความรูความเขาใจดานหลักสูตรและการ  พัฒนา
หลักสูตรสามารถวิเคราะห  หลักสูตร และสรางหลักสูตรบูรณาการเพื่อ
นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม 

     

2.5  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม
สอดคลองกับสภาพบริบท และกาวทันการเปล่ียนแปลง     

     

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.1  จัดกระบวนการเรียนรู โดยมีเนื ้อหาสาระและกิจกรรมใหสอด 
คลองกับความสนใจของผูเรียนและจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง 
ปฏิบัติจริง 

     

3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู ตรวจสอบ และประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมาพัฒนา
ผูเรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนรู   

     

3.3  จัดกิจกรรมสงเสริม  ผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู มีทักษะ
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 

     

3.4 สงเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ
ชุมชน โดยสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมใน
การจัดกระบวน การเรียนรู 

     

3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค และทักษะในสังคมใหแกนักเรียน  

     

4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.1 มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการสอน 

     

4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัด การเรียนรู 

     

4.3  สงเสริมครูและบุคลากร สามารถพัฒนาและใชส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ      แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู   เพื่อการพัฒนา
งานและการจัดการเรียนรู  

     

4.4  ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และเอกชนในการ
ผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียน การสอนภายในสถานศึกษา  

     

4.5  สงเสริมครูไดผลิตสื่อ นวัตกรรมใหสอดคลองกับการจัดการ
เรียนรู 
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา 
5.1 มีการวิเคราะหความตองการพัฒนาครูและบุคลากรในการ
ขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

5.2 จัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลกรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง                                 
5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลก เปล่ียนเรียนรูระหวางครู บุคลากร เพื่อ
พัฒนาทักษะการเรียนการสอน (PLC) ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา         

     

5.4 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ 
จัดการเรียนรู ผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไป
ประยุกตใชในชีวิตได              

     

5.5 สงเสริมการพัฒนาการ   บูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นในการจัด
กิจกรรมดานวิชาชีพแกครู 

     

 

องคประกอบท่ี 2 องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. เร่ิมตนโครงการ 
1.1 มีการทบทวนความรูความสนใจของผูเรียน       
1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน    กลุมละ 2-3 คน                                            
1.3 มีการเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอเรื่อง
โครงการ                               

     

1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือกและปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการสืบคน
หัวขอเรื่องโครงการ    โดยผูเรียนมีสวนรวมในการนำเสนอหัวขอ
เรื่องโครงการ 

     

2. พัฒนาโครงการ 
2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูล    ตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน                            
2.2 จัดประสบการณโดยการพาผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี             
2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน        
2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง      
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3. สรุปโครงการ 
3.1 ผูเรียนสามารถสราง ผลงานและสะทอนผลการเรียนรูใหกับ
เพื่อนรวมช้ันเรียน 

     

3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะสนทนากันในกลุมยอย หรือกลุมใหญท้ัง
ช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะอภิปรายแลกเปล่ียนความคิด เห็นซึ่งกัน
และกัน   

     

3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผลการเรียนรู โดยจัดบอรดแสดงผลงาน
ของผูเรียน  

     

3.4 จัดการแสดงเผยแพรผลงานของผูเรียน หลากหลายชองทาง 
เชน จัดนิทรรศการผลงาน เผยแพรผลงานบนเว็บไซต  เปนตน 

     

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน       

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง            

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1 

****************************************************************** 

เครื ่องมือฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง     

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1  โดยผูเชี ่ยวชาญ        

จะพิจารณาองคประกอบและรายการของกลยุทธฯ 2 ประเด็นหลัก  ดังนี ้   

 ประเด็นที่ 1  ความเหมาะสมและความเปนไปไดในภาพรวมของรางกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1       

 ประเด็นท่ี 2  ความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบของ รางกลยุทธการพัฒนา 

การบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1        

คำช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด โดยแตละ

ชองมีความหมายดังนี้          

  5    หมายถึง  รายการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด 

  4    หมายถึง  รายการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับมาก  

  3    หมายถึง  รายการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับปานกลาง 

  2    หมายถึง  รายการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับนอย  

  1    หมายถึง  รายการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดระดับนอยท่ีสุด  

ตัวอยาง    

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
00. กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศ ึ กษาให สอดคล อ งก ับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

          

 จากตัวอยาง ขอ 00 ถาทานเลือกรายการมีความเหมาะสม 3 และความเปนไปได 4 

หมายความวา ทานพิจารณาเห็นแลววารางกลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ลพบุรี เขต 1 มีความเหมาะสมระดับปานกลาง และมีความเปนไปไดระดับมาก 
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ประเด็นที่ 1  ความเหมาะสมและความเปนไปไดในภาพรวมของรางกลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1    

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคประกอบท่ี 1  องคประกอบของกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 
1. การวางแผน    
1.1 สามารถวางแผนจัดการ 
ศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ     
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
และ มีทักษะท่ีจำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 

          

1.2  มีการกำหนดวัตถุประสงค 
ทิศทางของการบริหารงาน
วิชาการและวางแผนปรับปรุง   
งานวิชาการ 

          

1.3  สรางเครือขายรวมพัฒนา 
การจัดการเรียน รูท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  

          

1.4  สามารถวางแผนอัตรา 
กำลัง เพื่อสรางความพรอม
ดานการบริหารจัดการท้ังดาน  
หลักสูตรสถานศึกษา ดานครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาผูเรียนให
เทาทันตอการเปล่ียนแปลง  
ยุคดิจิทัล 

          

1.5 สามารถวาง แผนในการ
ดำเนินการการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยการมีสวน
รวมของผูสวนไดสวนเสีย 
เพื่อกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
2.1  มีการรวบรวมขอมูล 
 สารสนเทศเกี่ยวกับปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษา 
ชุมชนทองถ่ิน และวิเคราะห
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
และกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

          

2.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และสงเสริมคุณภาพผูเรียนรอบ
ดาน ตรงตามศักยภาพของ
ผูเรียน จัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ และสังคมท่ีเอื้อตอการ
จัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

          

2..3  สงเสริม สนับสนุนใหเกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
บุคลากร องคกร หนวยงาน หรือ 
ชุมชนท้ังภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 

          

2.4  สงเสริมครูใหมีความรูความ
เขาใจดานหลักสูตรและการ  
พัฒนาหลักสูตรสามารถวิเคราะห  
หลักสูตร และสรางหลักสูตร
บูรณาการเพื่อนำไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางเปน
รูปธรรม 

          

2.5  ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพบริบท และกาวทันการ
เปล่ียนแปลง     

          

 

 



170 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู    
3.1  จัดกระบวนการเรียนรู โดย
มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอด คลองกับความสนใจของ
ผูเรียนและจัดการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ปฏิบัติจริง 

          

3.2  สงเสริมพัฒนาการบริหาร
จัดการช้ันเรียน มีการแลกเปล่ียน 
เรียนรู ตรวจสอบ และประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบ นำผลมา
พัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู   

          

3.3  จัดกิจกรรมสงเสริม  
ผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียนรู   
มีทักษะจำเปนในศตวรรษท่ี21 

          

3.4 สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ
กับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และชุมชน โดยสงเสริมให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขา
มามีสวนรวมในการจัดกระบวน 
การเรียนรู 

          

3.5  จัดกิจกรรมปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และ
ทักษะในสังคมใหแกนักเรียน  

          

4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
4.1 มีการศึกษาวิเคราะห   
ความจำเปนในการใชส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน
การสอน 

          

4.2  จัดใหมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัด 
การเรียนรู 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.3  สงเสริมครูและบุคลากร 
สามารถพัฒนาและใชส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ      
แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู   
เพื่อการพัฒนางานและการ
จัดการเรียนรู  

          

4.4  ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานของรัฐ และเอกชน
ในการผลิต จัดหา พัฒนาและ
การใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา  

          

4.5  สงเสริมครูไดผลิตส่ือ 
นวัตกรรมใหสอดคลองกับ
การจัดการเรียนรู 

          

5. การพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา 
5.1 มีการวิเคราะหความ
ตองการพัฒนาครูและ
บุคลากรในการขับเคล่ือน
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

          

5.2 จัดทำแผนพัฒนาครู 
และบุคลกรในสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง                            

          

5.3 สงเสริม สนับสนุนการแลก 
เปล่ียนเรียนรูระหวางครู 
บุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนการสอน (PLC) ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา         

          

 

 

 

 

 



172 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 สงเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ จัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิต
ได              

          

5.5 สงเสริมการพัฒนาการ   
บูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินใน
การจัดกิจกรรมดานวิชาชีพแกครู 

          

องคประกอบท่ี 2  องคประกอบกระบวนการเรียนการสอน Project Approach 
1. เร่ิมตนโครงการ   
1.1 มีการทบทวนความรู
ความสนใจของผูเรียน  

          

1.2 มีการแบงกลุมผูเรียน    
กลุมละ 2-3 คน                                       

          

1.3 มีการเลือกและปรับหัว
เรื่องท่ีจะทำการสืบคนหัวขอ
เรื่องโครงการ                               

          

1.4 มีการอภิปรายเพื่อเลือก
และปรับหัวเรื่องท่ีจะทำการ
สืบคนหัวขอเรื่องโครงการ    
โดยผูเรียนมีสวนรวมในการ
นำเสนอหัวขอเรื่องโครงการ 

          

2. พัฒนาโครงการ   
2.1 จัดเตรียมแหลงขอมูล    
ตาง ๆ ใหผูเรียนไดสืบคน                       

          

2.2 จัดประสบการณโดยการ
พาผูเรียนไปทัศนศึกษานอก
สถานท่ี        

          

2.3 นัดหมายผูเช่ียวชาญ 
วิทยากรมาใหความรูแกผูเรียน   

          

2.4 ผูเรียนสืบคนจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ ดวยตนเอง 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. สรุปโครงการ   
3.1 ผูเรียนสามารถสราง 
ผลงานและสะทอนผลการ
เรียนรูใหกับเพื่อนรวมช้ันเรียน 

          

3.2 จัดใหผูเรียนการพบปะ
สนทนากันในกลุมยอย หรือกลุม
ใหญท้ังช้ัน ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะ
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิด 
เห็นซึ่งกันและกนั   

          

3.3 จัดกิจกรรมสะทอนผล
การเรียนรู โดยจัดบอรด
แสดงผลงานของผูเรียน  

          

3.4 จัดการแสดงเผยแพร
ผลงานของผูเรียน หลากหลาย
ชองทาง เชน จัดนิทรรศการ
ผลงาน เผยแพรผลงานบน
เว็บไซต  เปนตน 

          

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคนวก ค หนังสือตอบรับการเผยแพรผลงาน 
 

 

ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๕๐/๑๔๑                              โรงเรียนวัดหนองเมือง  หมู ๓                                                         
                  ตำบลหนองเมือง  อำเภอบานหมี่ 

       จังหวัดลพบุรี      
  

                                                            ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖  

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง 

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวนัท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดหนองเมือง ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว 

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               

 (นางสาวกาญจนา กันหาภัย) 
                                ผูอำนวยการโรงเรียนวัดหนองเมือง 
  
กลุมงานบริหารงานบุคคล 
โทร.๐๘๙ – ๓๔๖๙๓๔๒ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach       

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจานางสาวกาญจนา กันหาภัย ตำแหนง ผู อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองเมือง ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื ่อง กลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอน

ดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย ตำแหนง

ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

- เปนผลงานทางวิชาการท่ีดีมีประโยชนตอการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน 

เปนสำคัญ 

 

      ลงช่ือ  

               (นางสาวกาญจนา กันหาภัย) 

                                        ผูอำนวยการโรงเรียนวัดหนองเมือง 
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ท่ี ศธ. ๐๔๑๒๙.๐๓๐๓๗ /๑๔๔                                        โรงเรียนวัดโปงแค ตำบลดอนดึง 
                               อำเภอบานหมี่  จังหวัดลพบุรี    
                               ๑๕๑๑๐ 
 
                                                            ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ   

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง    

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดโปงแค ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว      

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

  

                                            (นายวินิพล   ทาชาติ)  

                                      ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโปงแค 

 

งานบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนวัดโปงแค 
๐๘๖ – ๗๑๐๙๑๖๖   
๐๘๙ - ๐๙๐๘๗๗๓ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach   

   โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นายวินิพล ทาชาติ ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโปงแค วิทยฐานะ คศ.๓  โรงเรียน     

วัดโปงแค  ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง 

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว    

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 มีขอบเขตคลุมเนื้อหาที่ผู เขียนมุงหมายครบถวนแตละเรื ่อง แตละตอน การอธิบายหรือ

วิเคราะห มีความละเอียดถี่ถวนและลึกซึ้ง  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยาง

หลากหลาย 

 

 

      ลงช่ือ  

                              (นายวินิพล   ทาชาติ) 
                                               ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโปงแค 

 

 

 

 

 

 



178 
 

ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๘/๗๓                                 โรงเรียนบานดงกลาง  หมูท่ี ๒                                                       

            ตำบลชอนมวง อำเภอบานหม่ี

        จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑๑๐     

                                                          

         ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๖๖  

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ    

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง    

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวนัท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖   

  ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ
บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการ
โรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น
  ในการนี้ โรงเรียนบานดงกลาง ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว    
ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

       

                                                         (นางสาวประภาพรรณ  หวงทรัพย) 

                  รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดงกลาง 

 

งานวิชาการ 

โรงเรียนบานดงกลาง 

โทร. ๐๘ ๖๖๖๑ ๑๓๖๓ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสาวประภาพรรณ  หวงทรัพย ตำแหนง รักษาการในตำแหนงผู อำนวยการโรงเรียน                  

บานดงกลาง วิทยฐานะ ครรูะดับปฏิบัติการ โรงเรียนบานดงกลาง ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ ของนายศิริพงษ        

กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ี

เรียบรอยแลว          

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ                                                                    

              (นางสาวประภาพรรณ  หวงทรัพย) 

                           รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดงกลาง 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๔๙/๕๓                            โรงเรียนวัดหนองโพธิ์ หมูท่ี ๒                                                        

                ตำบลหนองกระเบียน อำเภอบานหม่ี  

     จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑๑๐     

   

                                                             ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ                   

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง       

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดหนองโพธิ์ ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว      

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

             
  (นางสาวชญานิส  นิสดล) 

                   รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนวัดหนองโพธิ ์
 

 

โรงเรียนวัดหนองโพธิ ์

โทร.๐๘๐ ๑๖๒๔๑๙๓ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสาวชญานิส  นิสดล .ตำแหนง ครู คศ.๓ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียน      

วัดหนองโพธิ์ ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื ่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน         

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน    

บานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว  

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                     (นางสาวชญานิส  นิสดล) 

                          รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนวัดหนองโพธิ ์
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ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๔๗/๘๑                                   โรงเรียนวัดหนองคู ตำบลหนองกระเบียน 

                     อำเภอบานหมี่  จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑๑๐                                           

                                                       ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 
 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ                    

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง                

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖  

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดหนองคู ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว      

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                (นางสาวกิตติพร  อักษรเสือ) 

           รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนวดัหนองคู 

 

 

กลุมงานวิชาการ  

โทร.๐๘๘-๔๒๕๒๓๒๘ 
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 แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach       

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสาวกิตติพร  อักษรเสือ  ตำแหนง ครู คศ.๑  โรงเรียนวัดหนองคู  ไดรับเอกสารเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ เรื ่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  

ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนงผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว       

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม       

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

                                 ลงช่ือ  

 

              (นางสาวกิตติพร  อักษรเสือ) 

         รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนวัดหนองคู 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๑๓./๔๔                        โรงเรียนบานหนองแก หมูท่ี ๔  

                                                                 ตำบลหนองเมือง  อำเภอบานหมี่ 

              จังหวัดลพบุรี ๑๕๑๑๐ 

             ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

 

เรื่อง ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง 

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวนัท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖  

ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื ่อพัฒนากระบวนการเร ียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนบานหนองแก ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนท่ีเรียบรอยแลว 

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

  ขอแสดงความนับถือ 

 

   (นายกมล บุญมี) 

  ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองแก 

 

 

โรงเรียนบานหนองแก 

โทร. 089-0499185 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach      

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นายกมล บุญมี ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองแก วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบานหนองแก ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน

บานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว  

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                     (นายกมล บุญมี) 

                                         ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองแก 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๑๐๔๑/๐๕๙                               โรงเรียนวัดทุงสิงหโต                                                         

                   ตำบลเขาพระงาม อำเภอเมืองลพบุรี 

               จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑๖๐   

๒๒  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ                     

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง      

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดทุงหสิงโต ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว           

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                  (นางสุดารตัน  แกนสลุง) 

                               ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทุงสิงหโต 

 

โรงเรียนวัดทุงสิงหโต 

โทร.๐๓๖-๔๘๖-๘๗๔ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสุดารัตน  แกนสลุง .ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทุงสิงโต วิทยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนวัดทุงสิงหโต ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื ่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการ

โรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

     ลงช่ือ  

                    (นางสุดารัตน  แกนสลุง) 

                                          ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทุงสิงหโต 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐3๐2๓ / 95                                    

 

 

      ๒๒  สิงหาคม  ๒๕๖๖  

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ                    

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง             

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง) ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปน            

ที ่เรียบรอยแลว ซึ ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ 

โอกาสนี้ 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                             ขอแสดงความนับถือ 

   

 

                       (นางสุวรีย  เอมสถิตย) 

                ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง)  

 

โรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง) 
โทร. ๐๘๑ ๘๕๑ ๔๗๓๖ 

โรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง) 
ตำบลบานชี  อำเภอบานหมี่   
จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑8๐    
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสุวรีย เอมสถิต ตำแหนงผู อำนวยการโรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง)         

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย ตำแหนง

ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

                                               ลงช่ือ   

   (นางสุวรีย  เอมสถิตย) 

                   ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทองคุง (สละราษฎรบำรุง) 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๐.๐๑๐๓๙/๑๗๙                            โรงเรียนบานหนองโกวิทยา 

      ตำบลซับตะเคียน อำเภอชัยบาดาล 

              จังหวัดลพบุรี ๑๕๑๓๐   

                                                       ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖               

 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง    

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนบานหนองโกวิทยา ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนท่ีเรียบรอย

แลว ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

              (นางสาวมัลลิกา  ปานคุม) 

                          ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองโกวิทยา 

 

กลุมบริหารท่ัวไป 

โทร. ๐๙ ๒๖๔๑ ๕๓๕๑ 

Bannonggowittaya@gmail.com 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นางสาวมัลลิกา ปานคุม ตำแหนง ผู อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการ               

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานหนองโกวิทยา ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธ

การพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียน

บานดอนดึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต ๑ ของนายศิร ิพงษ           

กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

เปนท่ีเรียบรอยแลว         

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

 

 

      ลงช่ือ  

                      (นางสาวมัลลิกา  ปานคุม) 

                                      ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองโกวิทยา 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๐.๐๑๐๔๖/๐๖๑                                      โรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ 

ตำบลนาโสม  อำเภอชัยบาดาล  

จังหวัดลพบุรี ๑๕๑๙๐   

    

                                                         ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง  ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ                        

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง   

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนท่ีเรียบรอยแลว      

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                   (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                 ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม รักษาการในตำแหนง  

    ผูอำนวยการโรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ 

 

 

กลุมบริหารท่ัวไป 

โทร.๐๙-๔๗๒๕-๐๒๗๗ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach       

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นายอิศเรศ  สนั่นเมือง .ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม รักษาการใน

ตำแหนงผู อำนวยการโรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื ่อง        

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ      

กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปน

ท่ีเรียบรอยแลว          

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                   (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                       ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม รักษาการในตำแหนง  

             ผูอำนวยการโรงเรียนบานใหมทรัพยเจริญ 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๐.๐๑๐๑๑/๐๘๒                                      โรงเรียนบานเขาสมโภชน ๑๖/๑ หมู ๕                                                  

            ตำบลบัวชุม อำเภอชัยบาดาล  

          จังหวัดลพบุรี  ๑๕๑๓๐  

      

      ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ   

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง                      

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนบานเขาสมโภชน ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนท่ีเรียบรอยแลว          

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                   (เชาวลิต  มังกรทอง) 

                             ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขาสมโภชน 

 

กลุมบริหารท่ัวไป 

โทร.๐๘๙ ๕๘๓๖๖๘๖ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach    

  โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา สิบเอกเชาวลิต  มังกรทอง .ตำแหนง ผู อำนวยการโรงเรียนบานเขาสมโภชน       

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบานเขาสมโภชน  ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach 

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  

กล่ันไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

เปนท่ีเรียบรอยแลว         

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                   (เชาวลิต  มังกรทอง) 

                               ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขาสมโภชน 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๐.๐๑๐๑๗/๐๗๑                                 โรงเรียนบานซับงูเหลือม ตำบลนาโสม                                                   

                 อำเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 

                                                           ๒๘  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

    

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง     

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวนัท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

  ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนงผูอำนวยการ

โรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพผูเรียนนั้น

  ในการนี้ โรงเรียนบานซับงูเหลือม ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนท่ีเรียบรอยแลว       

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                   (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                             ผูอำนวยการโรงเรียนบานซบังูเหลือม 

 

 

กลุมบริหารวิชาการ 

โทร.๐๘ ๒๓๖๓ ๒๒๘๒ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นายอิศเรศ  สนั่นเมือง .ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม วิทยฐานะ        

ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบานซับงูเหลือม ไดรับเอกสารเผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธการ

พัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเรียนบาน

ดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย 

ตำแหนงผู อำนวยการโรงเร ียนบานดอนดึง ว ิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพ ิ เศษ                

เปนท่ีเรียบรอยแลว         

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้      

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                     (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                                  ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๐.๐๑๐๑๗/๐๖๖                                 โรงเรียนบานนาโสม ตำบลนาโสม                                                   

                 อำเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี       

                                                             ๒๘  สิงหาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง   ตอบรับเผยแพรผลงานทางวิชาการ              

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  

อางถึง   หนังสือโรงเรียนบานดอนดึง ท่ี ศธ ๐๔๑๒๙.๐๓๐๐๙/๑๑๙ ลงวันท่ี  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖

 ตามหนังสือท่ีอางถึง โรงเรียนบานดอนดึง ไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการ

บร ิหารงาน เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach โรงเร ียนบานดอนดึง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  ของนายศิริพงษ  กลั่นไพฑูรย ตำแหนง

ผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนนั้น          

 ในการนี้ โรงเรียนบานนาโสม ไดรับเอกสารผลงานวิชาการดังกลาวไวเปนที่เรียบรอยแลว          

ซึ่งจะนำไปใชประโยชนตามจุดมุงหมายของผูจัดทำตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                                              ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                   (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                             ผูอำนวยการโรงเรียนบานซบังูเหลือม 

           รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานนาโสม 

 

 

กลุมบริหารวิชาการ 

โทร.๐๘ ๒๓๖๓ ๒๒๘๒ 
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แบบตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน Project Approach        

โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑   

 

 ขาพเจา นายอิศเรศ  สนั่นเมือง .ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม รักษาการใน

ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานนาโสม วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบานนาโสม ไดรับเอกสาร

เผยแพรผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธการพัฒนาการบริหารงาน  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน Project Approach โรงเรียนบานดอนดึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี     

เขต ๑ ของนายศิร ิพงษ  กลั ่นไพฑูรย ตำแหนงผู อำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง วิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนท่ีเรียบรอยแลว      

 ขาพเจาไดศึกษาและพิจารณาแลวเห็นวา ผลงานวิชาการดังกลาวมีประโยชนตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณคาทางวิชาการ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้       

 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

 

      ลงช่ือ  

                     (นายอิศเรศ  สนั่นเมือง) 

                                              ผูอำนวยการโรงเรียนบานซับงูเหลือม 

                        รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนบานนาโสม 

 

 

 

 



200 
 

 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ – ช่ือสกุล ศิริพงษ  กล่ันไพฑูรย 

วัน เดือน ป เกิด 2 พฤษภาคม 2518 

ท่ีอยูปจจุบัน 212/35 หมูบานลพบุรีวิลล ถนนนเรศวร ตำบลเขาสามยอด 

อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 15000 

 

ท่ีทำงานปจจุบัน โรงเรียนบานดอนดึง  อำเภอบานหมี่  จังหวัดลพบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 

ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอนดึง  

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2564 

พ.ศ. 2553 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร   

ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 พ.ศ. 2542 

 

ค.บ. (คณิตศาสตร) สถาบันราชภัฏเทพสตรี 

 


