
รายงานผลการบริหารโครงการ 
โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ : 

หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก  
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รุนท่ี ๔ 

ระหวางวันท่ี 29 มีนาคม – 2 เมษายน 2564 
ณ  หองประชุม 4๒0๒ อาคารอเนกประสงค สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 
*************************** 

   

1. ขอมูลโครงการ  

1.1 หลักการและเหตุผล  
ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 เห็นชอบในหลักการ  

แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล
ดิจิทัล ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. เสนอ เพ่ือใหขาราชการและสวนราชการมีกรอบการดําเนินงานเพ่ือพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัล ท่ีจะสงเสริมสนับสนุนการใหเกิดการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน และใน
การพัฒนางานภาครัฐ และสนับสนุน “การปรับเปลี่ยนภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล” โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใหภาครัฐมีกําลังคนท่ีมีทักษะดานดิจิทัลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนกลไกขับเคลื่อนท่ีสําคัญ ในการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล และเพ่ือใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวใหเทาทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบท
ของการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักและเห็นความสําคัญดังกลาว ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จึงได
มอบหมายใหสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ดําเนินโครงการพัฒนาทักษะ 
ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ ข้ึน โดยไดพัฒนาหลักสูตรสําหรับใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล จํานวน 3 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก 2) หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับบุคลากร
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และ 3 หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารการศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธกิาร 

สําหรับการดําเนินการพัฒนา รุน ท่ี  ๔  ระหวางวัน ท่ี  29 มีนาคม  – 2  เมษายน  2564  
ณ หองประชุม 4๒๐๒ อาคารอเนกประสงค สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
กลุมเปาหมายเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก 

1.2.วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 
1) มีความรู ความเขาใจ และทักษะดานดิจิทัลท่ีเหมาะสม เพ่ือนําไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการศึกษาใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ และสามารถนํา
ผลการพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงาน 

2) สามารถใชทักษะดานดิจิทัลไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา และสงเสริม
ขีดความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศ 
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1.3 โครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงโลกดิจิทัล ในการจัด 
การเรียนรู ไดอยางปลอดภัย สามารถใช เครื่องมือดิจิ ทัลในการบริหารจัดการในสถานศึกษาให มี
ประสิทธิภาพ และสามารถสงเสริมการใช เทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู ในสถานศึกษา 
ประกอบดวย 4 รายวิชา จํานวน 30 ชั่วโมง ดังนี ้

รายวิชาท่ี 1 กระบวนทัศนและการใชดิจิทัลในการสงเสริมการจัดการเรียนรูอยางปลอดภัย (6 ชั่วโมง) 
รายวิชาท่ี 2 สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลบนโลกออนไลน (6 ชั่วโมง) 
รายวิชาท่ี 3 การทํางานรวมกันแบบออนไลน (6 ชั่วโมง) 
รายวิชาท่ี 4 การใชดิจิทัลในการจัดการเรียนรู (12 ชั่วโมง) 

2. บทบาทหนาท่ีผูบริหารโครงการ 
    กอนการพัฒนา 
 1) ศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางหลักสูตร คูมือการพัฒนา และกระบวนการพัฒนา 
 2) ประสานงานกับสวนราชการและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา ไดแก การรับสมัครผูเขารับ
การพัฒนา การพัฒนาหลักสูตร วิทยากร และสื่อประกอบการพัฒนา  
 3) ประสานงานกับกลุมงานตางๆ ใน สคบศ. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา ไดแก การเปดระบบการ
ลงทะเบียนประวัติแบบ online  การจัดทําวุฒิบัตร ขอรหัส wifi การเงิน ท่ีพัก หองประชุม อาหาร อาหารวาง
และเครื่องดื่ม 
 4) แตงตั้งคณะทํางานโครงการและวิทยากร ไดแก คําสั่งคณะทํางานวิชาการ ผูบริหารโครงการ 
วิทยากรหรือวิทยากรกลุม และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 5) ประชุมคณะกรรมการและคณะทํางานตางๆ เพ่ือเตรียมการพัฒนาในโครงการโดยการชี้แจง
หลักสูตร กระบวนการพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมินผล และบทบาทของ
คณะกรรมการตางๆ กอนดําเนินการพัฒนา 
 6) ประกาศรับสมัครและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนาตามคุณสมบัติท่ีกําหนดไวในหลักสูตร  
 7) ตรวจสอบขอมูลทะเบียนประวัติพรอมจัดทํารายชื่อผูเขารับการพัฒนา 
 8) เชิญประธานพิธีเปด - ปด เตรียมคํากลาวรายงานและคํากลาว เปด - ปด 
 9) จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาในรูปแบบ online ไดแก ตารางการพัฒนา บัญชีรายชื่อ 
ผูเขารับการพัฒนา รายชื่อแบงกลุม สื่อและเอกสารประกอบการพัฒนา 
 10) จัดเตรียมเอกสารสําหรับดําเนินการพัฒนา ไดแก แบบรับลงทะเบียน บัญชีลงเวลาประจําวัน 
แผนผังท่ีนั่ง รายชื่อแบงกลุม แบบแนะนําวิทยากร แบบขอบคุณวิทยากร และแบบขออนุญาตออกนอก
สถานท่ี  
 11) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณประกอบการพัฒนา ไดแก ปายชื่อผูเขารับการพัฒนา ปายชื่อวิทยากร 
แฟมเอกสาร และวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน  
    ระหวางการพัฒนา 
 1) รับลงทะเบียนผูเขารับการพัฒนาในวันแรกและลงเวลาเขารับการพัฒนาทุกวัน 
 2) ดําเนินการปฐมนิเทศผูเขารับการพัฒนา และพิธีเปด 
 3) ติดตามดําเนินการลงขอมูลในทะเบียนประวัติผูเขารับการพัฒนาใหครบถวน ทุกคน 
 4) อํานวยความสะดวกแกวิทยากร วิทยากรพ่ีเลี้ยง ผูเขารับการพัฒนาและผูเก่ียวของตลอด
โครงการ 
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 5) กํากับและควบคุมเวลาการเขารับการพัฒนาของผูเขารับการพัฒนาและวิทยากรใหเปนไปตาม
ตารางการพัฒนา 
 6) บันทึกขอความขอจัดทําวุฒิบัตรผูผานการพัฒนา เสนอตอ ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย และบุคลกรทางการศึกษา เพ่ือมอบใหผูรับผิดชอบดําเนินการตอไป  
 7) รวบรวมและสรุปเวลาเขารับการพัฒนาสงมอบให คณะกรรมการวัดและประเมินผล หลังเสร็จ
สิ้นการพัฒนา 
 8) รวบรวม วิเคราะห และสรุปผลประเมินโครงการ 
    หลังการพัฒนา 
 สรุปและรายงานผลการบริหารโครงการเสนอตอ ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย           
และบุคลกรทางการศึกษา 
 

3. ผลการบริหารโครงการ  
3.1 ขอมูลเบ้ีองตน  
      3.1.1 ผูเขารับการพัฒนา 

      การพัฒ นาโครงการพัฒ นาทั กษะด านดิ จิ ทั ลของข าราชการและบุ คลากรของ
กระทรวงศึกษาธิการ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ รุนท่ี ๔ จํานวนท้ังสิ้น ๔๖ คน เปน เพศชาย ๒๙ คน    
คิดเปนรอยละ ๖๓.๐๔ เพศหญิง ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๙๖ อายุต่ําสุด 3๔ ป สูงสุด 5๘ ป สวนใหญ
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๙๑.๓๐ ตําแหนงรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๐ มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 3๗ คน  
คิ ด เป น ร อ ย ล ะ  ๘ ๐ .๔ ๓  วิ ท ย ฐ าน ะชํ าน าญ การ  จํ าน วน  ๙  คน  คิ ด เป น ร อ ย ล ะ  ๑ ๙ .๕ ๗  
สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๙๑.๓๐ สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ ๖.๕๓ และ ปริญญาตรี จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ ๒.๑๗ 
สังกัด สพฐ. จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๐๐  
 3.1.2 วิทยากร และวิทยากรกลุม 

         วิ ท ยากรโครงการพั ฒ นาทั กษะด านดิ จิ ทั ลของข าราชการและบุ คลากรของ
กระทรวงศึกษาธิการ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รุนท่ี ๔ เปนผู ท่ี มีความรูมีความสามารถ มีประสบการณ  และประสบ
ความสําเร็จเปนท่ียอมรับในเชิงวิชาการและทางวิชาชีพจากโรงเรียนสยามคอมพิวเตอรและภาษา 
ประกอบดวย 1) นายอภิชัย  ศรีรัตนารุงเรือง 2) นายสมศักดิ์  ไกรสมุทร และ 3) นางสาวพิชชาภรณ         
วงคอินทร 

        สําหรับวิทยากรกลุมเปนวิทยากรจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา ประกอบดวย 1) นางสุพรรณี  สมิท  2) นางสาวสุนทรี  ไกรกาบแกว  3 ) นางสาวกันยรัตน  เสริมชื่อ     
4 ) นางสาวชูจุฑา  ทองนอก และ 5 ) นางสาวพรรัตน  แสนศรีแกว  

3.2 การประเมินผลการพัฒนา   
3.2.1 ดานระยะเวลาเขารับพัฒนา  
 ผลการประเมินระยะเวลาเขารับการพัฒนา โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รุนท่ี ๔ พบวา เวลาเขารับการพัฒนาท้ังหมด  
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30 ชั่วโมง ผูเขารับการพัฒนามีเวลาเขารับการพัฒนาเฉลี่ย ๒๖.๘๐ ชม. สูงสุด 30 ชม. ต่ําสุด 2๗ ชม.  
โดยผูเขารับการพัฒนาท้ังหมด  ๔๖ คน ผานเกณฑการประเมินดานระยะเวลาทุกคน คิดเปนรอยละ 100 
 3.2.2 ดานผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาตามหลักสูตร 

     การประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนา โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รุนท่ี ๔ ดานหลักสูตร พบวา ผูเขารับการพัฒนา จํานวน ๔๖ คน 
มีผลสัมฤทธิ์การพัฒนาเฉลี่ยรอยละ ๗๙.๔๑ มีคะแนนสูงสุด ๙๑.๕๐ คะแนน คะแนนต่ําสุด ๘๒.๕๐ 
คะแนน โดยผูเขารับการพัฒนาผานเกณฑการประเมินตามหลักสูตรทุกคน คิดเปนรอยละ 10๐ 

 3.3 การประเมินโครงการ  
      ผลการประเมินความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความตองการในการใหบริการของผูเขารับการ

พัฒนา รุนท่ี ๔ ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (µ=4.7๘,  σ=0.๔๙) คิดเปนรอยละ 95.๖๐          
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานผูบริหารโครงการ/ดานเจาหนาท่ี        
ผูใหบริการมีคาเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.8๗,  σ=0.3๘) รองลงมา คือ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก (µ=4.๘๖,  
σ=0.3๙) และดานกระบวนการ/ข้ันตอนการใหบริการ (µ=4.8๔,  σ=0.3๘) ตามลําดับ (รายละเอียดใน
ภาคผนวก หนา 9 – 1๓) 

4. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการ  
    4.1 ระบบอินเตอรเน็ตมีความไมเสถียรทําใหเปนอุปสรรคตอการเรียนรู 
    4.2 เอกสารประกอบการพัฒนาสงใหผูเขารับการพัฒนาหลงัจากจบในแตละรายวิชา 

5. ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการพัฒนาครั้งตอไป 
    5.1 ควรมีเจาหนาท่ีท่ีเชี่ยวชาญและสามารถแกปญหาดานสัญญาณอินเตอรเน็ตมาประจําหองฝกอบรม
เพ่ือสามารถแกปญหาดานสัญญาณอินเตอรเน็ตไดทันตอความตองการ 
    5.2 ผูบริหารโครงการควรขอเอกสารประกอบการพัฒนาจากวิทยากรกอนเริ่มการพัฒนาและจัดทํา
เอกสาร ฯ ใหผูเขารับการพัฒนากอนการพัฒนาแตละรายวิชา 
 ๕.๓ ควรสรางหรือพัฒนาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
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6. ภาพกิจกรรมการพัฒนา 
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 นางสาวจุฑามาศ  คุมเณร ผูบริหารโครงการ /รายงาน  
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